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Prezados,

Reconhecemos a Fundacdo Getulio Vargas como uma das grandes catalisadoras
intelectuais e econdmicas do Brasil. Dessa forma, todos os integrantes dessa comunidade
devem estar preparados para acompanhar as mudancas e desafios de nosso tempo. Para atingir
tal objetivo precisamos procurar desenvolver o alunato gvniano tanto no &mbito profissional,
quanto como cidadaos com uma visio critica e justa do mundo que nos cerca.

Como € dito no préprio estatuto do DAGV, parte de sua missao é: "Estimular e agir
ativamente em prol do aperfeicoamento constante das condi¢des do ensino e o
desenvolvimento cultural e politico na defesa dos interesses de seus Associados". Acreditamos
que para cumprir tal objetivo € necessdria a participacdo ativa de todos os agentes que
compdem a FGV. Assim, € necessdrio um 6rgao de representacao estudantil presente e ativo,
algo que falta na Fundac¢io atualmente. Um espago que o Diretdrio Académico Getulio Vargas
deve preencher.

Entendemos que o DAGV enfrenta no momento trés principais problemas que
colocam suas relagdes e lagos em risco. O primeiro desses problemas € a falta de confianca das
diretorias e coordenacdes da FGV no alunato e vice-versa. Entendemos que é funcio do
Diretdrio representar e defender os interesses dos alunos perante essas institui¢des, a0 mesmo
tempo que mantendo uma relagio respeitosa e cordial entre todas as partes.

O segundo ponto € a falta de um sentimento de representacdo e pertencimento na
figura do Diretdrio Académico e consequentemente na Fundacdo. Acreditamos na visdo de
que o DAGV deveria ser um espaco aberto, de qual todos sentem que podem participar e que
verdadeiramente causa um impacto na vida dos alunos.

O terceiro problema € a falta de responsabilidade fiscal e financeira que vem ocorrendo
no DA. Tal ponto se torna um impedimento para o cumprimento pleno das func¢des do érgao
representativo e acarreta uma falta de credibilidade com o corpo discente e docente devido a
falta de transparéncia.

A partir dessa visdo, a Chapa Nds surge com o principal propdsito de reatar lacos.
Primeiramente, reatar os lacos entre o DAGV e o alunato, reconquistando a confianga e
reaproximando o Diretério daqueles qual ele representa. Reatar os lacos do drgao
representativo com a coordenacio e direcdo da FGV. Tendo como consequéncia esperada uma
maior proximidade e solicitude na relagdo dos préprios alunos com as instituicoes das escolas.
A partir dessa visdo, desejamos trazer transformagdes ao DAGV para que o mesmo possa
voltar a desenvolver o sentimento da Fundagdo como um lugar mais representativo e
confortdvel para todos, tendo sempre como objetivo maximizar o bem-estar do alunato.

Escolhemos o nome Nds, porque acreditamos na necessidade de resgatar a nocao de
coletivo. Nds porque acreditamos na necessidade de ter um Diretdrio Académico que tome
responsabilidade por suas ac¢des. Nds, porque acreditamos que uma boa gestio vem de um

grupo alinhado. N6s porque entendemos que o DAGV deve ser de todos da Fundagao.
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Almejamos trazer um novo olhar sobre as relagdes e sobre como melhorar a FGV e o
DAGV. Tendo em vista os problemas citados anteriormente, a Chapa Nds propde como
norteadores de nossa gestdo, caso eleitos, seguir os seguintes pilares: Constru¢io Conjunta,

Propdsito e Responsividade.

Construcio conjunta

Desde o principio da chapa, o pilar de constru¢ido conjunta foi um dos nossos
principais norteadores. Vemos que existe atualmente uma distincia muito grande entre o
alunato e os processos de decisao que os influenciam, seja tanto dentro do Diretdrio, quanto
na FGV como um todo. Entende-se que para aproximar o alunato das institui¢cdes da Fundacao
e do préprio diretdrio, € necessdrio um esforco constante dos que encabecam os drgaos
representativos para que as pautas levantadas pelo DA representem adequadamente os alunos.
Tendo entdo como objetivo se reaproximar dos alunos, a Chapa NJs se propoe a tentar tornar
o DA mais convidativo e aberto, tanto para didlogo, quanto para construir conjuntamente com
o alunato. Entendemos que quanto mais pessoas participam ativamente das atividades do
Diretdrio Académico, nao s esse se torna mais representativo, como também se torna mais
presente na vida de todos. Deste modo, tendo a construg¢do conjunta como um de nossos
pilares, a Chapa N¢s almeja fazer uma gestio do DA mais transparente, capaz de melhor

entender e dialogar com as demandas dos alunos para representd-las perante a Fundacéo.

Propésito

Outro aspecto que percebemos no alunato, € a falta de engajamento e a auséncia de
identificaclo, justamente com seu orgao representativo. Pensando na esséncia do Diretdrio
Académico como a representacao direta de todos os alunos, vemos como grave a auséncia do
senso de coletividade atrelado ao DA e a FGV, causando distanciamento e desinteresse. Tendo
isso em vista, trazemos como um dos pilares da nossa chapa o resgate do propdsito do
Diretdrio Académico. Para isso, a Chapa Nds acredita que € essencial a participacao de todos
os diferentes grupos que formam a comunidade da FGV, levando em conta sua diversidade,
buscando efetivamente representi-los através do DAGV. E preciso fomentar o sentimento de
pertencimento, tanto externamente, com todo o alunato, quanto internamente, entre os

membros, para que o DA volte a exercer sua principal func¢io representativa.

Responsividade

O pilar de responsividade foi pensado a partir de uma necessidade atual do DA de ser
transparente e dar respostas a altura de suas responsabilidades, tanto financeira e

judicialmente quanto moralmente perante o alunato e a FGV. O DAGV passou durante o
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ultimo ano por muitas complicagdes financeiras, atreladas muitas vezes a certa
irresponsabilidade e incapacidade de transparecer erros cometidos nesses processos. O
repasse monetdrio recebido pelo DAGV é uma porcentagem das mensalidades dos alunos e
deve, portanto, ser gerido como um de seus maiores ativos e utilizado com muita prudéncia.
Um DA capaz de admitir seus erros e gerir suas contas com eficdcia, € essencial para que o
mesmo seja respeitado e ouvido pela diretoria e coordenagdes da Fundagio, sendo assim mais
capaz de conseguir respostas a altura das demandas do alunato.
.

Para a melhor execu¢io de nossas propostas, também olhamos de maneira estratégica
para a atual estrutura do DAGV. Na imagem abaixo estd o que concebemos para a organizacao
de nossa gestdo, caso eleitos. Nas proximas pdginas detalharemos, segundo as dreas

apresentadas neste organograma nossas propostas para a gestao.

‘ Presidéncia ‘ ‘ Vice-presidéncia geral ‘ ‘ Secretaria geral ‘

Marco Koblinsky Giovanna Reggio Leticia Almeida

‘ VP ECONO ‘ ’ VP AP ‘ ‘ VP AE ‘

Bernardo de Aquino Estevao Palese Laura Andrade

‘ Financeiro ‘ ’ Cultural ‘ ‘ Eventos ‘

Alexandre Wensko Laura Portela Luisa Caboclo

‘ Institucional ‘ ‘ Social e Inclusiao ‘ ‘ Projetos ‘

Lais Silva Marcelo Morais Yumi Sakamoto

‘ Gestido de pessoas ‘ ‘ Planejamento ‘ ‘ Comunicag¢ao ‘

Lucas de Mello Diego Assumpgao Luigi Garzon

retoria suplementar

‘ Captac¢io de Recursos ‘
Catarina K. ¢ Isabella W.

Atenciosamente,
Chapa Nés
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Marco Marzola Koblinsky
Giovanna Ferreira Reggio

Leticia Teixeira da Costa Almeida

A diretoria executiva da Chapa Nés foi pensada visando maximizar a sintonia e
alinhamento do trabalho entre seus integrantes. Apesar dos trés diretores apresentarem visoes
muito diferentes entre si, acreditamos que as qualidades e os defeitos individuais de cada um
se completam. Dessa forma, tal combinacao busca potencializar a atuacao do executivo sempre
enxergando as questdes por mais de uma perspectiva.

O cargo de presidente da Chapa Nés € ocupado por Marco Marzola Koblinsky, aluno
do terceiro semestre do curso de administracdo de empresas. Apds cursar, por um periodo,
engenharia nos Estados Unidos, decidiu voltar ao Brasil buscando uma experiéncia
universitdria em que conseguisse impactar mais a sociedade a sua volta. Desde o primeiro
semestre da graduacdo, Marco foi um membro ativo do DAGV, tendo sido coordenador geral
de académicos de administracdo de empresas e colaborador das dreas financeiro e
planejamento estratégico. Tais experiéncias fizeram com que ele ganhasse o know-how do
funcionamento do drgao estudantil e uma visao macro de sua estrutura, além de sensibilidade
e conhecimento quanto a questao fiscal enfrentada pelo diretdrio.

Marco é uma pessoa muito engajada e paciente, caracteristicas chave que o tornam um
bom mediador de conflitos, além de ter iniciativa e energia para levar as pautas da gestdo com
responsabilidade e profissionalismo. Além disso, o cargo exige a habilidade de motivar
pessoas e prezar pelo consenso entre elas. Ademais, Marco se compromete a atuar sempre de
maneira racional, equilibrada e democrdtica durante qualquer processo de tomada de decisio.
Prezando sempre pelo equilibrio e transparéncia, ele € a pessoa ideal para cumprir com as
exigéncias do cargo.

Entende-se como fun¢do de quem ocupa o cargo presidencial, ser sempre politico no
sentido de manter constante o didlogo dentro da FGV e garantir que a representagio
estudantil exercida pelo Diretdrio esteja sendo feita de maneira democrdtica. Enquanto
presidente, Marco ird prezar pelas boas relacdes com agentes internos e externos a FGV,
buscando sempre o crescimento e a maior credibilidade do Diretdrio.

Quanto aos agentes externos, Marco entende que uma boa relacdo com outros
Diretdrios e Centros Académicos € crucial para defesa de certas pautas estudantis e também
para fortalecer a imagem do DAGV. Logo, como parte de suas propostas, caso eleito
presidente, estd a retomada de projetos antigos com esse fim, como a participagio na OCDA
(Organizagio de Centros e Diretérios Académicos).

Outra proposta trazida pelo presidente estd relacionada ao desejo de tornar o DA mais
aberto e acessivel para todo alunato. Para atingir tal objetivo propde que a¢des como almocos

abertos e disponibilizacao de hordrios para conversar com qualquer aluno recorrentemente.
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A vice-presidente geral da Chapa Nds € a aluna do terceiro semestre de administragio
publica, Giovanna Ferreira Reggio. Sempre buscando melhorar sua experiéncia académica e,
consequentemente, a de todos a sua volta, o interesse de Giovanna por representagoes
estudantis e canais de denuncia é algo continuo em sua formagdo. Por conta de tais
experiéncias e por ser uma pessoa muito comunicativa, Gi consegue facilmente conversar com
diferentes publicos, prezando sempre pelo didlogo e boa comunicagio.

Em seus trés semestres como aluna da Fundacao, teve experiéncia como monitora de
sociologia no Cursinho FGV, coordenadora social da Torcida Amor Preto e Amarelo e
colaboradora das dreas de projetos, marketing e RH no DAGV. Essas vivéncias despertaram
nela o desejo de se envolver na constru¢do de um novo projeto de DA, prezando especialmente
pela constru¢do do sentimento de pertencimento e inclusio, o fortalecimento do elo entre os
alunos e a FGV. Acreditamos, entdo, que Giovanna contribuird muito para fazer do Diretdrio
Académico mais aberto e participativo a todas as partes da Fundacao.

A Chapa No6s entende o cargo de vice-presidéncia geral como responsdvel por realizar
articulacOes internas e externas e auxiliar no bom relacionamento do DAGV com outras
entidades e drgaos existentes na fundagdo. Além disso, acreditamos que o papel de VP estd
fortemente vinculado as vice-presidéncias académicas, com quem Giovanna pretende ter uma
relagdo de proximidade. Sendo assim, ela se encarregard de expandir o alcance de algumas
pautas trazidas pelos VP’s, como o debate a cerca de saide mental e as pautas académicas mais
abrangentes. Acredita-se que com tal atuacao da vice-presidente geral sera possivel coordenar
acoes que transcendam a EAESP e da EESP. Assim, temas de maior importancia que
interferem sobre todo o alunato da FGV podem ser expandidos e defendidos de forma
unificada em parceria com as escolas de Direito e de Relagdes Internacionais.

Outra proposta que serd levada pela vice-presidente, € aumentar a participa¢do dos
alunos no seu processo de aprendizagem. Giovanna tem grande interesse em gestio
educacional e reconhece que atualmente, os alunos da FGV nao utilizam plenamente das
ferramentas disponiveis para a melhoria de seus cursos. Acreditamos que uma possivel
abordagem para o problema seria explorar melhor as relagoes entre o DAGV e os
representantes de departamento. Assim, a VP almeja estabelecer uma rela¢io de proximidade
com esses agentes a fim de acompanhar as discussdes existentes e disponibilizar as
informacodes de forma clara e acessivel para os alunos sobre o tema.

Além disso, Giovanna se propos a ser representante do Conselho de Gestao
Académica, para que possa estar presente dentro das discussoes levantadas neste espago e ao
mesmo tempo podendo colocar em pauta temas de grande relevancia para o alunato. A Chapa
Nos entende esse espago como de extrema relevancia para dar visibilidade a alguns tdpicos
que devem ser tratados de maneira institucional, que conversam diretamente com propostas
do DAGV, apesar de serem drgdos totalmente separados. Dentre as questdes que gostariamos
de levantar neste espaco estao as questdes ligadas as minorias dentro da FGV e a reformulacao
de programas voltados a saude mental dos alunos e alunas. A vice-presidente estd
comprometida em levar essas pautas a partir de um trabalho em conjunto com as dreas do DA

que participam dessas discussoes (as vice-presidéncias académicas, a institucional e a social e
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inclusao) e de todo e qualquer estudante que deseje contribuir com essa constru¢do. Mesmo
no caso de néo ser a pessoa responsavel por representar os interesses dos alunos na CGA, ela
mantém o compromisso de estar alinhada a essa pessoa para garantir que tais pautas sejam
levantadas.

Ainda no ambito de tratar demandas dos alunos da melhor maneira possivel e melhorar
sua experiéncia universitdria, Gi serd a responsdvel pela manutencao do bom relacionamento
estabelecido com a Liga de Entidades (LIDEN). Entendemos que as entidades que compdem a
FGV sao parte essencial para a formacao dos alunos, portanto € papel do DAGV como 6rgio
representativo prezar pelo fortalecimento destas. Por serem dois drgaos representativos da
Fundacao, entende-se que com uma boa relacio entre ambos as pautas do alunato podem ser
fortalecidas e prezamos por isso.

Como secretdria geral, a Chapa Nds tem Leticia Teixeira da Costa Almeida, estudante
do terceiro semestre da graduacdo de administracdo de empresas. Leticia, sempre muito
organizada e responsavel, traz consigo algo essencial para o DAGV, um senso de
profissionalismo. Em seus trés semestres de vivéncia no DA, Leticia passou por sete dreas,
adquirindo experiéncia quanto ao funcionamento do diretério como um todo. Essas
experiéncias possibilitaram que Leticia ganhasse conhecimento das responsabilidades
burocrdticas e organizacionais necessdrias para o funcionamento de um diretdrio ativo no dia-
a-dia da Fundag@o. Ademais, a Secretdaria Geral da Chapa Nds também se mostra sempre
aberta, empdtica e disposta a fazer do DA um espaco mais participativo aos alunos. Devido a
tais caracteristicas, ela é capaz executar tarefas diversas com agilidade, se comprometendo a
sempre ouvir, ter sensibilidade e tentar lidar da maneira mais eficiente possivel com as
demandas do alunato. Por sua alta capacidade analitica e visdo estratégica, Leticia contribui
muito para a tomada de decisdes mais embasadas e racionais, ajudando na construcdo de um
DA confidvel e responsivo.

Sendo responsividade um dos pilares da chapa, Leticia entende que atualmente os
meios de comunicacao com o Diretério Académico nao tém sido efetivos e pretende mudar
isso. Ao demorar para responder ou nido conseguir passar a informagdo correta para o
solicitante, o Diretdrio acaba por perder credibilidade e o sentimento de ineficdcia é refor¢ado.
Reconhecemos que nos dias de hoje a maior parte da comunicacao se dd por meio das redes
sociais. Portanto manter as pdginas do DAGV nestas organizadas, se atendo a sempre
responder adequadamente, de forma alinhada com o restante da gestdo, serd uma prioridade
para a Secretdria-Geral.

Ainda no sentido de fazer com que os alunos consigam se comunicar facilmente com
seu Orgao representativo, o projeto iniciado na ultima gestao de uma conta no WhatsApp para
o Diretério Académico sera mantido. Apesar de nio ter sido mantido ativo até o final da gestao
por questdes técnicas, propomos utilizar esse canal por meio de uma conta no WhatsApp
Business. Tal ferramenta se integra ao aplicativo de troca de mensagens cotidianamente
utilizado, trazendo funcdes facilitadoras e eliminando o problema da existéncia de um celular
com apenas essa funcionalidade. Dessa forma, trazendo uma maior efetividade e divulgacao,

esperamos que esse se torne um bom canal de comunicagéo direta com o DAGV.
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Entendemos que no ultimo ano foram criados alguns canais de dentincia em anonimato
que se tornaram muito relevantes para o alunato, como as paginas no Facebook, “Fala GV” e
“Precisamos falar sobre”. A Chapa N¢s acredita que tais canais podem ser muito interessantes
para entender demandas do alunato e ter contato com situacdes sobre quais o Diretdrio pode
atuar sobre. Portanto, opinides em tais canais que se relacionam ao DAGV serao levadas em
conta em suas acgoes e quando possivel respondidas devidamente.

Em adicdo, a Secretdria-geral pretende retomar o canal de ouvidoria direto com o
DAGYV para que os alunos possam deixar comentdrios, dividas, criticas ou sugestdes tanto
sobre o préprio Diretério Académico, quanto sobre seus cursos ou qualquer demanda que
vejam como pertinente ao 6rgao representativo. Tal medida ajuda o Diretdrio a preencher sua
funcao representativa e de entender as demandas dos alunos, criando também um canal mais
organizado para que os alunos se sintam ouvidos e sintam que podem recorrer quando
necessario. E importante dizer também que caso se estabeleca algum padrio de duvidas
recorrentes sobre um mesmo assunto, se estudara em conjunto com a area de comunicagao e
criacdo a melhor maneira de esclarecer tal divida via as redes sociais do Diretdrio para que
isso atinja outros alunos que podem vir a compartilhar do questionamento.

Falando sobre questdes internas, Leticia entende que existe uma grande dificuldade
em fazer com que membros de diferentes dreas consigam saber o que acontece no Diretdrio
como um todo, afetando assim o sentimento de pertencimento como membro em um sentido
mais amplo. Dessa maneira, acreditamos que um possivel jeito de lidar com esse problema €
por trazer uma aproximacao e maior conhecimento dos projetos que as dreas realizam e do
funcionamento do DA como um todo. Assim, Leticia se propde a, em conjunto com o resto da
diretoria, fazer com que coisas como manter um calenddrio atualizado de todos os projetos e
explicagOes sobre estes se tornem coisas mais recorrentes e presentes no dia a dia do drgao
representativo. Como parte disso, o executivo como um todo se propde a fazer o maximo para
que os membros sintam uma maior proximidade e possam vir a entender um pouco das
funcoes desempenhadas pela diretoria executiva. Tais a¢des, apesar de coisas cotidianas, tem
aintencao de fazer com que exista um maior sentimento de pertencimento e engajamento com
0 DA como um todo.

Considerando, entdo, as caracteristicas de cada um que compdem a diretoria executiva,
acreditamos que o trio conseguird sempre se complementar para atuar de maneira alinhada.
Mantendo sempre como visdo a tomada de decisdes o mais racionais e democraticas possivel.
Cada um dos trés carrega consigo atributos importantes individualmente, mas acima de tudo,
tém em comum uma vontade muito grande de trazer mudancgas e impactar de forma positiva
avida do alunato gvniano.

Além das propostas ja apresentadas anteriormente, o executivo da Chapa Nds, pensou
também em algumas propostas mais gerais para nortearem seu funcionamento durante a
possivel gestdo.

Primeiramente, entendemos que uma das prioridades para uma boa gestio é a
comunicacdo. Tendo sempre como objetivo uma gestao alinhada e harmoniosa, tanto entre a

diretoria, quanto com todos os membros, é essencial a presenca de um executivo ativo e
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receptivo. Pensando nisso, Marco, Giovanna e Leticia se comprometem em se manterem
sempre abertos e atentos para as dinimicas para os possiveis problemas internos da diretoria,
a fim de que qualquer situacdo possa ser evitada ou resolvida rapidamente, de forma a nao
interferir no bom funcionamento da gestao.

Segundamente, acreditamos que um DA aberto, onde todos participam da construcao
para melhorias no ambiente universitdrio é essencial. Sendo assim, pensamos em nossas
propostas sempre com a intencéo de tornar os processos de decisdo mais participativos e por
consequéncia ter um DA mais representativo. Como jd apresentado anteriormente, propostas
como a retomada da ouvidoria, os almogos abertos para conversar com o executivo vem
exatamente com o propdsito de tentar aumentar o didlogo com o alunato. Ainda nesse sentido,
propomos fazer mais frequente a prdtica de or¢amento participativo. Neste, o alunato pode
opinar diretamente sobre onde acha que uma parte do dinheiro do Diretdrio deve ser investido,
trazendo maior transparéncia e participacao.

Quanto a propostas internas, uma das maiores transformacdes que desejamos
implementar durante a nossa gestido € a implementagdo de elementos de estrutura matricial
dentro do que é feito atualmente no DA. Tal mudanca tem como principal objetivo tornar o
Diretdrio mais dindmico, dgil e permitir também um maior senso de pertencimento para todos
os membros. Essa proposta serd aprofundada na carta da diretoria de Planejamento. Outro
aspecto que vale ser mencionado € sobre sempre fazer o maximo para levar em conta a opiniao
geral dos membros e diretores do DAGV antes de fazer qualquer posicionamento em seu
nome. Sempre prezando por tomar decisdes representativas do alunato e tratando de temas
relevantes para a comunidade gvniana.

Terceiramente, temos como visao de chapa trabalhar no sentido da construcao de um
maior senso de pertencimento dentro do ambiente gvniano. Para isso, entendemos que €
necessdrio fazer com que os alunos se identifiquem com o trabalho feito pelo DA e sintam a
abertura para participar de seus projetos, mesmo que de forma pontual. O executivo se
compromete também a buscar fortalecer todas as dreas e projetos que visam melhorar a
vivéncia das minorias na fundacao, de modo que isso se torne um objetivo claro para toda a
gestdo e algo a se considerar em qualquer tomada de decisao.

O quarto aspecto a ser explorado € relacionado as responsabilidades fiscais, juridicas
e morais perante o alunato e a Fundacao. Para isso, o Executivo da Chapa Nds buscard sempre
manter uma relacdo muito cordial e profissional tanto com a administragio da FGV quanto
com aqueles representados pelo DA. Entretanto, antes disso acontecer, é necessario que o
Diretdrio seja sempre fiscal e juridicamente transparente. Entendemos que para atingir tal
objetivo sdo necessdrias tanto de acoes internas, relativas a diretorias e os membros, quanto a
acoes que englobam todos os alunos. Internamente, por exemplo, propomos a disponibilizagao
de atas das reunides de diretoria para aqueles interessados, em busca da aproximacao das
acoOes e decisdes da diretoria de seus membros. Externamente, nos comprometemos em
oferecer suporte a drea financeira na elaborag¢io e divulgacdo dos balancos, almejando
disponibilizd-los mensalmente. Dessa forma, buscando sempre trazer transparéncia e

profissionalismo as acdes do DAGV.
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Entendemos que o Diretdorio Académico Getulio Vargas necessita sempre se
reinventar ao mesmo tempo que ndo deixa de ser um Jrgdo legacional. Desse modo,
pretendemos construir em cima dos erros e acertos de gestdoes passadas ao mesmo tempo
almejando deixar uma heranga positiva a gestdes futuras. Para concluir, todas as propostas
presentes nessa carta, e que desejamos seguir caso eleitos, tem como objetivo melhorar o dia-
a-dia do alunato e fornecer a eles insumos para que os produtos de sua graduagdo sejam

aprendizados védlidos para toda a vida.
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Vice-presidéncias Académicas

Laura Gonzalez de Andrade
Esteviao Giuseppe Palese

Bernardo Dias de Aquino Nascimento

Escrevemos essa carta com propostas e metas conjuntas entre as trés Vice-
Presidéncias Académicas da Chapa Nos, sendo elas a de Administracdo de Empresas,
Administracao Publica e Economia, para a gestiao do Diretdrio Académico em 2020.2 e 2021.1.

Seguindo os valores e pilares da chapa, principalmente “Constru¢do Conjunta” e
“Alinhamento”, acreditamos ser de extrema importancia a colaboracio entre as trés dreas e
planejamos trabalhar juntos em diversos projetos. Sendo assim, devemos reconhecer o alunato
como um todo antes das especificidades de cada curso. Dito isso, gostariamos de propor
projetos e melhorias que devem ser generalizadas e promovidas por todos e para todos. Nao
s6 isso, a estrutura matricial que a chapa traz como proposta facilita a realiza¢do de eventos
entre as dreas.

Visto o sucesso do “Semindrio AP-Econo”, evento realizado em parceria entre dreas
académicas de Administracio Publica e de Economia nas ultimas gestdes, pretendemos
expandir o evento para incluir também um professor de Administracdo de Empresas. O evento
consistird em um debate entre professores dos trés cursos sobre um tema de relevancia. Desse
modo, incentivando uma interdisciplinaridade entre os cursos e transformando o evento para
“Semindrio AE-AP-Econo”.

Um dos grandes problemas que transcendem barreiras tanto de cursos quanto de
escolas, é a ineficdcia de ferramentas, como o prd-saide, de apoio psicoldgico e
psicopedagdgico para alunos. Esse problema € enfrentado por todos da FGV, afetando a
permanéncia e o desempenho dos alunos dentro dos cursos e, por isso, entra no escopo da drea
de Académicos. Ao nosso ver, questoes relacionadas a saide mental do alunato devem ser
priorizadas em todos cursos da Fundacao Getulio Vargas, assim devendo ser trabalhadas em
conjunto entre os VP’s, a Vice-Presidente Geral, o Institucional e demais dreas como o
Planejamento para serem solucionadas da melhor maneira possivel tanto na EAESP, quanto
na EESP, EDESP e FGV RL

Contaremos com a Vice-Presidente Geral para coordenar agdes que vao além da EESP
e da EAESP, para ter constante didlogo com o CARI e o CA Direito. A respeito da relagdo com
o Institucional, estaremos sempre atentos as demandas especificas de grupos de
vulnerabilidade em cada um dos cursos para assim atendé-las. Por fim, acreditamos que a
relacdo com a drea de Planejamento € essencial para levantar dados concretos com o alunato
que podem ser levados para a coordenacio e dire¢do como argumentos para desenvolver essa

pauta.
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Em relacdo ao prd-saide, na gestio passada houve a consolidacio de um projeto
visando entender com os alunos os problemas de atendimento nas sessdes e abordagens do
programa da coordenacio. Pretendemos dar continuidade com néo s6 a visdo dos problemas,
mas captando sugestdes de melhorias com os préprios usudrios para adaptar essa ferramenta.

Outro ponto que relaciona os VP's de Administracao de Empresas e Publica é o contato
com os Representantes de Departamento da EAESP. Visto que serd papel da Vice-Presidente
Geral estar em constante didlogo com esse grupo, pretendemos participar dessa relagao
ouvindo as demandas de cada departamento para levar para a coordenagio.

Em suma, trabalharemos juntos nos projetos apresentados acima e em outras possiveis
parcerias que surgirem durante a gestdo. As propostas especificas para cada curso serdo

apresentadas adiante nas cartas propostas individuais.

Laura Gonzalez de Andrade

2* semestre de administracio de empresas

A Vice-Presidéncia Académica de Administracio de Empresas tem como fungio
abordar questdes do curso e coordenar atividades académicas, fazendo o eixo da relacdo entre
o alunato, a coordenacdo e o DAGV. Dessa forma, entende-se como principal funcao da drea
atender as demandas dos alunos, se aproximando tanto do corpo discente quanto do docente,
ao mesmo tempo representando o Diretdrio Académico em todas suas agdes.

Seguindo os pilares e valores da Chapa Nds, principalmente “Constru¢do Conjunta”,
“Transparéncia” e “Alinhamento”, entendemos como propdsitos da drea a proximidade com
os alunos, a partir da escuta de suas demandas, e a transmissao de confianca para representa-
los perante a coordenacdo. Assim, pretendemos que a drea seja vista como um espago de
acolhimento e seguranca, em que os alunos possam recorrer diante de dividas, necessidades
ou problemas. Dessa forma, iremos atendé-los com devida importancia em toda e qualquer
questao, seja individual ou coletiva. Além disso, o curso de Administracio de Empresas
abrange grupos com questdes particulares como o noturno, as turmas em inglés, alunos
intercambistas e bolsistas, sendo essencial ouvir as demandas de cada um deles, atendendo
suas especificidades.

Como principal meio de contemplar os pontos citados acima, a drea tem como método
de aproximagdo com o alunato assembléias académicas, um espaco para os alunos serem
ouvidos que acontece geralmente uma vez por semestre e que, infelizmente, nao teve grande
participa¢io do alunato no ultimo ano. Por conta disso, buscaremos fazer com que as
assembléias tenham maior alcance em sua divulgacao e sejam compreendidas como um espago
de acolhimento e poténcia de transformacgdes no curso, de acordo com as demandas que nela
surgirem. Para que isso acontega, a ideia € que todos os representantes de sala sejam
notificados da ocorréncia das mesmas e que elas passem a valer horas complementares para

(O] presentes.
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Outra proposta € fazer assembléias com alguns temas especificos, jd préviamente
estabelecidos de acordo com questdes mais frequentes, coletadas através de pesquisas com o
proprio alunato, como problemas no noturno e duvidas sobre intercAmbio. Além disso, como
as assembléias académicas sdo dindmicas que se diferem da maioria dos eventos realizados
pelo Diretério Académico e tem como principal caracteristica a aproximagao direta com os
alunos, € importante também que feedbacks sobre elas sejam realizados, para que possamos
sempre aprimora-las e tornd-las cada vez mais em um espaco visto como acolhedor e eficaz.

A Vice-Presidéncia Académica de Administracio de Empresas também tem como
funcao aproximar o alunato com o mercado de trabalho. Para isso, iremos manter os eventos
jd existentes em gestdes passadas, tais como o “Papo CEQO” e eventos de conexdo com
empresas. Além deles, também temos a intencao de fornecer eventos que tragam possiveis
caminhos a serem seguidos apds a graduacdo, auxiliando os alunos a ficarem menos
angustiados em relacao a pluralidade de trajetos possiveis de serem seguidos apds a faculdade.
A ideia é, com possiveis parcerias com entidades, mostrar como € o cotidiano de profissionais
de todas as dreas da administracio (marketing, mercado financeiro, recursos humanos,
empreendedorismo, entre outras) a partir de palestras de convidados, preferencialmente
aqueles que se formaram na Fundacio.

Por mais que o curso de Administracio de Empresas seja majoritariamente
homogéneo, € inegdvel a existéncia de diversidade dentre os alunos e a Chapa Nds tem como
objetivo contemplar e atender as demandas de todos no ambiente geveniano. Desse modo, a
drea também tem como proposta trazer eventos com temas que julgamos ter extrema
relevancia e que representem minorias dentro da Fundagio, podendo ser feitos em parceria
com coletivos e com as dreas Institucional e Social e Inclusdo, como “Mulheres na
administracao” e “Importancia da diversidade empresarial”.

Para a realizacao de todos os eventos propostos acima, a area pretende atuar no que é
de real interesse do alunato, pensando sempre no que motiva todos os diferentes perfis dos
alunos de Administracdo de Empresas dentro da Fundacao Getulio Vargas. Dessa forma, a
colaboragdo com a drea de Planejamento serd essencial para coletar esses dados e conseguir
realizar tais eventos que mobilizem mais o alunato da EAESP.

Ademais, a relacao com a coordenacgao também tem extrema importancia e precisa ser
trabalhada. Desse modo, a drea de Académicos deve manter uma relacdo harmoniosa e
transparente com os coordenadores do curso, tendo como principais papéis divulgar com
clareza as demandas do alunato, propor projetos bem estruturados e dar feedbacks do que fora
trabalhado, tudo isso utilizando dados concretos como argumentos. Em retorno, espera-se
também, de forma respeitosa, um atendimento de seriedade e qualidade por parte deles.

Por fim, um ambiente de trabalho agraddvel em que todos os membros da drea possam
expor novas ideias e opinar sobre o que estd sendo realizado € muito prezado. Para isso,
funcdes vao ser delegadas de forma justa e haverd um acompanhamento de perto dos
membros, principalmente os novos, por parte da Vice-Presidente. Para o empoderamento dos
membros dentro da drea, projetos piloto para novos membros serdo implementados e

membros serdo convidados a participar das reunides com a coordenagio junto com a diretora.
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Além disso, € necessdria a nomeacao de algum membro que seja aluno do noturno como
coordenador da drea, visto que o alunato do noturno possui diversas demandas e seria
interessante alguém para auxiliar o grupo em atendé-las.

Concluindo, a Vice-Presidéncia Académica de Administracdo de Empresas deve ser
compreendida como uma drea completamente voltada para o alunato, buscando atender todas
as dificuldades relativas ao curso e fornecendo atividades que agreguem na formacao
académica do aluno geveniano, assim gerando um impacto positivo em todo o coletivo. Além
disso, é por meio da drea que se faz a ponte de comunicacio entre os graduandos e a
coordenacio, fun¢do de extrema importancia e que deve ser lidada com comprometimento e

transparéncia.

Esteviao Giuseppe Palese

4° semestre de administra¢do publica

<« ~ ~ ~
Educacio nao transforma o mundo, educacdo muda as pessoas e essas transformam o
mundo.”

Paulo Freire.

O papel da drea de Vice-Presidéncia Académica de Administracao Publica € escutar e
atender as demandas dos alunos referente curso e levd-las para serem construidas e atendidas
em conjunto com a coordenagdo seguindo os nossos valores, com muita transparéncia e
alinhamento entre todas as partes interessadas. Almejo, portanto, ser um diretor visto por
todos como alguém que pode ser recorrido, uma referéncia e alguém presente para questdes
coletivas e em abordagens individuais abrangendo a diversidade presente no curso.

Estevao Giuseppe Palese tem 20 anos, é aluno bolsista do 4° semestre do curso de
Administracdo Publica na FGV e entende a importancia e capacidade que alunos e
futuramente administradores publicos tem de impactar, de criar um efeito em cadeia. O curso
fornece esse potencial e precisa ser explorado através de uma melhor relacdo entre a
coordenagio, o mercado de trabalho e as demandas do alunato. As minhas motivacoes para a
candidatura vieram majoritariamente dessa nocao citada.

A relacao cordial e respeitosa entre a drea e a coordenacao € um dos principais lagos a
serem reatados. O VPAP, por ser o responsavel por levar demandas e buscar melhorias diretas
para os alunos, possuird como uma nova responsabilidade desenvolver relatérios periddicos
de atividades. Em parceria com a drea de planejamento, demonstraremos todo o trabalho e
impacto de nossas acoes. Esse projeto seguir moldes empresariais de governanga corporativa,
com informacdes estratégicas e diretas, dados de engajamento de eventos e impacto de
projetos, que serdo disponibilizados para coordenacido e pretendemos também criar uma

versdo adaptada para a consulta do alunato.
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O alunato hoje também nao se demonstra suficientemente satisfeito com a
transparéncia do trabalho realizado. Para isso buscaremos um maior engajamento nas
assembleias académicas semestrais fornecendo incentivos como horas complementares e
tornando o evento atrativo focando na divulgacio e importancia de um espaco de escuta para
os representantes de departamento, representantes de sala e demais alunos que sentirem
necessidade de comparecer.

Foi diagnosticado com os alunos de Administracdo Publica que existe hoje um
interesse muito grande de atuagdo no 1° setor no inicio do curso, interesse esse que vai se
perdendo ao longo do curso por alguns devido a um distanciamento do curso em relagio ao
mercado de trabalho, sem entender atuacdes concretas e beneficios perante a outras
oportunidades mais presentes na FGV e também ao foco académico da nossa grade atual, uma
aproximacao de oportunidades de gestiao e também do campo das publicas vai ser retomado.

A primeira proposta em relacido a essa questdo € a retomada de engajamento nas
atividades realizadas pela Federacdo Nacional dos Estudantes do Campo de Publicas
(FENECAP) tendo como projeto principal o Encontro Nacional dos Estudantes do Campo de
Publicas (ENECAP). Atualmente as viagens de encontro que aproximam outras pessoas que
atuam ou atuario no campo das publicas nao foi proporcionada para grande parte dos alunos
interessados e uma das minhas metas € retomar essa oportunidade incluindo o Diretdrio
Académico como presente na organizacao e viabilizando a ida dos alunos nos eventos, além
de divulgar os objetivos e beneficios trazidos por essa ligagio.

Hoje também estamos inseridos em um cendrio em que a maioria dos estdgios e das
oportunidades convencionais do primeiro setor, que surgem com periodicidade mais
regulares, tém uma remunerag¢do menor que o segundo e o terceiro. Para sanar essa questao
proponho em minha gestao realizar um mapeamento de carreiras no campo das publicas com
opcdes e segmentos menos convencionais e também com todas as possiveis informacdes
desses caminhos que sera disponibilizado para todos os alunos em guias e apresentagoes.
Além disso buscaremos contatos de profissionais que ocupam esses postos para trazé-los para
dialogar sobre a ocupag¢io, dando continuidade ao “Papo com o Gestor” e como complemento
dialogar com o centro de carreiras que hoje capita mais oportunidades focadas em alunos do
curso de Economia e Administracdo de Empresas.

Recentemente a grade do curso de Administracao Publica foi reestruturada. As novas
grades jd possuem uma continuidade coerente de 16gica de aprendizado maior no desenvolver
e passagens de semestre. Sobre as grades antigas, apesar do curso abranger uma carga
académica muito bem estruturada, quando falamos sobre a parte técnica envolvida
observamos algumas problemadticas e defasagens, apontadas pelos préprios alunos.

Visando suprir essas questdes e tornar o curso de Administragdo Publica ainda mais
preparatdrio para o mercado de trabalho, coletaremos com o alunato as principais demandas
de ferramental (Exemplo: Curso de Excel, VBA, Idiomas diversos) com formuldrios de
interesse e pesquisas de defasagens com alunos de AP jd inseridos no mercado de trabalho e
levaremos as demandas para a coordenacdo em parceria com os outros VPs na tentativa de

buscar vagas destinadas para AP nas disciplinas dos outros cursos que abranjam esse
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ferramental ou lancar as eletivas propriamente em AP. Caso nao for possivel a criacdo de
disciplinas tentaremos, em parceria com a drea de captacdo de recursos, fornecer esse
ferramental em aulas que poderao ser proporcionadas pelos préprios alunos (como o “Fuja da
DP”) ou contratados pelo orcamento do DA.

Agradeco a todos pela leitura e estou aberto para criticas e sugestoes.

Bernardo Dias de Aquino Nascimento

3% semestre de economia

A drea de académicos de Economia da Chapa Nds busca, dentre demais propostas,
integrar cada vez mais o Diretério Académico (DAGV) com a Escola de Economia (EESP). Nao
sO isso, mas a drea também busca continuar promovendo as atividades académicas que tiveram
sucesso ao longo dos anos e desenvolver atividades do ambito do mercado de trabalho. Além
do mais, a drea busca a satisfacio de todo o corpo discente com a infraestrutura da EESP. Por
fim, visto a importancia atual desse tdpico, o candidato a vice-presidéncia da drea de
académicos se compromete a debater sobre e aprimorar projetos que tém como escopo a saude
mental e emocional dos EESPartanos e EESPartanas. Visando sempre em trabalhar junto com
a diretoria, as demais areas do DAGV e o Conselho Representativo Discente (CRD).

Primeiramente, a drea preza por desenvolver uma melhor relaciao entre o DAGV e a
EESP. Tal relacao deve partir de um respeito mutuo entre as partes e também do aumento da
presenca do Diretério Académico na Escola de Economia. O respeito se relaciona com a
questdo dos hordrios e calenddrios, visto que atualmente existem conflitos de hordrio em
muitos eventos fazendo com que os alunos e as alunas da EESP nio consigam participar.
Amenizar esse problema significa dar um passo em direcio a maior integragio entre as partes.

Além dessa questdo, o aumento da presenca do DAGV na EESP serd trabalhado por
meio da continuagdo de projetos vigentes, como a venda de ingressos e da grife no prédio de
economia. Além do mais, visto que o atual candidato a diretoria de Comunicacao e Criagao
também é um aluno da EESP, projetos de divulgac¢io visual também podem ser implementados
na Escola de Economia. Pretende-se também trabalhar essa questao por meio de uma maior
transparéncia entre o alunato e a area de académicos. Desse modo, espera-se que o Diretdrio
Académico seja cada vez mais reconhecido e promovido dentro do prédio de Economia, o que
por sua vez pode levar a um aumento da participacao do alunato da EESP no DAGV.

Ademais, € necessdrio falar sobre a relagio entre 0o DAGV e o CRD. O Conselho
Representativo Discente é o 6rgao responsavel por ouvir as demandas do alunato e representa-
lo frente a Diretoria e a Coordenag¢do do curso. Dito isso, € de suma importancia um
alinhamento com o CRD de modo a facilitar a identificacdo de demandas do corpo discente e

facilitar também o desenvolvimento de projetos que tangem tais demandas. Vale a pena
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ressaltar que, mesmo que o CRD e a drea de académicos de economia trabalhem juntos para
representar e ouvir o alunato, o CRD € um 6rgao auténomo em relacdo ao DAGV.

Sobre as atividades académicas, atualmente existem diversas bem-sucedidas na EESP,
como o semindrio AP-Econo, o EESPeaks, o Boas Provas, o Economia em Foco, dentre outras.
Tais atividades vigentes tém como escopo a drea académica, a promogdo de momentos de
descontracdo e o incentivo de debates sobre o cendrio econémico. Os projetos mencionados
coincidem com as demandas do corpo discente, portanto, o candidato a vice-presidéncia
pretende manté-los. Entretanto, percebe-se que hd uma falta de eventos que abordem o
mercado de trabalho para além da drea académica. Atualmente a drea de académicos de
Administracdo de Empresas promove eventos como o Papo CEO e o Conexdo Mercado de
trabalho, que por vezes os alunos e as alunas da EESP ndo conseguem participar por conta de
conflito de hordrio ou de calenddrio. Dessa forma a drea de académicos de Economia da Chapa
Nos trabalhard em conjunto aos outros VPs para a promogdo de eventos nesse ambito,
prestando atencao ao calenddrio EESPartano. Nao s6 isso, mas a drea também se compromete
no desenvolvimento de demais atividades do ambito académico, como a promocido de um
semindrio com demais cursos, semelhante ao formato do Semindrio AP-Econo, e de se atentar
aos hordrios de eventos de outras dreas, como o cultural e eventos, para que o corpo discente
da EESP possa melhor participar de atividades promovidas pelo DAGV que nio sejam apenas
as direcionadas ao publico de Economia.

Como abordado no pardgrafo acima, e na carta conjunta dos VPs, um dos objetivos que
a drea possui € uma maior interacao entre as vice-presidéncias académicas. Acredita-se que a
multidisciplinaridade € um aspecto muito importante do conhecimento académico do alunato
e, visto que, o Semindrio AP-Econo provou ser um grande sucesso, a drea de académicos traz
a expansdo de projetos nesse ambito.

Seguindo para outra proposta, a drea de Académicos de Economia também se
compromete em avaliar a infraestrutura da EESP e se atentar as demandas do alunato quanto
a isso. O candidato a vice-presidéncia, conjunto ao CRD, levara tais demandas a diretoria e
fard o possivel para implementar as mudancas que forem plausiveis e que a diretoria consinta.
Por exemplo, uma proposta que foi levantada na gestdo anterior foi fazer um grafite na parede
do fumdédromo da EESP.

Por fim, mas ndo menos importante, a drea ird olhar atenciosamente para a questao da
saude mental e emocional dentro da EESP. Em anos recentes, a coordenagao da FGV-EESP
implementou programas de apoio emocional, mental e académico aos alunos, como o
Programa de Orientacio Profissional e Emocional (POPE) e o Nucleo de Apoio Pedagdgico
(NAP). Tais programas sdo de suma importancia para o alunato pois em um curso que exige
tanto dos alunos e alunas, é necessdria uma forma de apoio para todos. No ano passado
houveram conflitos em relacdo ao POPE pois algumas propostas do programa nao estavam
claras para todos os alunos. Assim, a drea de académicos de economia se compromete em
trabalhar conjuntamente a coordenagdo e ao CRD para aprimorar cada vez mais os programas

da coordenacido de apoio ao alunato. Além disso, a drea incentivard o uso do NAP, tdo
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importante para ajudar o aluno academicamente na adaptacdo ao método PBL de ensino que
a escola implementa.

Nio sé isso, mas também se entende que a questao da saide mental no meio académico
€ algo que perpassa todos os cursos da FGV. Sendo o pré-saude um programa de apoio
psicolégico que atende todo alunato da Fundacdo, a drea também se compromete,
conjuntamente aos outros VPs, e ao Institucional, a levar demandas e buscar trazer melhorias
para esse programa, na medida que for possivel.

Seguindo com a questio da saiide mental e emocional dos EESPartanos e EESPartanas,
ha outros projetos que podem ser implementados e mantidos. O EESPeaks e o boas provas
provém momentos de descontracao e reflexio em meio ao ambiente de economia e devem sim
ser mantidos. Além disso, outros projetos de integracdo entre alunos que provém momentos
de descontracdo devem ser implementados e mantidos. Alguns exemplos sdo os torneios de
videogames, proposta que surgiu durante o periodo de quarentena, e o futebol as sextas feiras
que ocorreram no segundo semestre de 2019. Ambos sdo exemplos de projetos que o candidato
a vice-presidéncia pretende assumir e desenvolver. Vale a pena ressaltar que ao cuidar da
saude mental e emocional do corpo discente, € possivel diminuir cada vez mais a questdo de
evasao de alunos, tdo presente na EESP, e com isso é possivel voltar a pensar em demais
projetos, como a implementacdo de uma bolsa socioeconémica.

Em suma, visto todos os pontos trazidos acima, a drea de académicos de economia da
Chapa Nos se compromete em: integrar cada vez mais o DAGV junto a EESP; promover
atividades do ambito académico, de momentos de descontracio e do restante do mercado de
trabalho; aprimorar a infraestrutura da EESP em conjunto com as demandas do alunato; e
trabalhar nos temas de apoio mental, emocional e académico aos alunos e alunas. Como
apresentado ao longo do texto, tais propostas serdo trabalhadas em conjunto ao CRD, as

diversas outras areas do DA, principalmente aos outros VPs, e a coordenagio do curso.

Alexandre Wensko Martins

3% semestre de economia

A diretoria financeira do DAGV é aquela que estatutariamente € responsavel por: gerir
as contas bancdrias do Diretério Académico, permitir o recebimento e gasto de capital
pertencente ao DA, rubricar os livros contdbeis, prestar contas ordinariamente ao Conselho
Fiscal via demonstrativos financeiros e apresentar orcamentos detalhados sobre os gastos do
Diretdrio perante a Fundagdo. Logo, é importante ressaltar a necessidade do financeiro de se
ter accountability, afinal, o Diretdrio opera usando dinheiro oriundo das mensalidades dos
alunos da FGV, confiado pela direcao.

Percebe-se entdo, que a drea financeira se trata principalmente de uma drea

operacional, visto que seu maior objetivo € garantir uma boa gestdo dos recursos do DA.
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Assim, com um Financeiro responsdvel, a possibilidade de que as outras dreas conseguirem
tocar bons projetos em prol do alunato aumenta muito. Desse jeito, 0o DAGV consegue atender
as demandas. Com isso em mente, é de suma importancia que a Diretoria Financeira cuide da
alocacio eficiente de recursos do Diretdrio.

As contas do diretdrio académico continuardo como jd sao atualmente: uma destinada
exclusivamente para despesas e receitas de festas, que € auto-sustentdvel, dado que esses
eventos trazem retorno; e outra em que estard o capital pertencente e destinado a fins
académicos e operacionais do DA, obtidos seja via captacgio, seja por repasse.

Historicamente, o financeiro enfrenta problemas de engajamento em relagcdo aos
colaboradores. Isso ocorre porque sdo poucos os projetos concretos da drea e meios de se
engajar, caso o diretor ndo aloque eficientemente o membro. Ademais, o proprio diretor é
geralmente sobrecarregado, pois € necessario que ele se atenha ao uso dos recursos por todas
areas do Diretdrio. Com esses dois pontos em mente, o acompanhamento de cada drea nao
sera mais realizado stricto sensu pelo diretor, e sim por coordenadores, que serdo
encarregados de tomar conta da alocacdo de recursos em cada drea. J4 a aprovacado de
pagamentos serd restrita ao diretor, como previsto no estatuto. Isso permitird um
acompanhamento mais proximo das dreas pelo Financeiro do DAGV, engajarda membros, ndo
sobrecarregard o diretor e ainda tornard a drea mais eficiente.

Essa estrutura de coordenadores de dreas nao pressupde um coordenador para cada
uma das dreas do Diretdrio, uma vez que € ineficiente. A estrutura se daria como: um
Coordenador de VPs, que se aperfeicoard na compreensdo das demandas financeiras das dreas
académicas; um coordenador para as areas de Social e Inclusdo, Institucional e Cultural, que
fard o mesmo para essas trés dreas, visto que o escopo dessas dreas muitas vezes se
intersecciona; e um coordenador de receitas. Esse ultimo terd uma relagido proxima com as
areas do DA que realizam vendas e parcerias, sendo elas Projetos, Eventos e Captacgao, e deve
auxiliar o diretor financeiro na prestacio de contas do DA. Dessa forma, serd possivel
acompanhar de maneira mais eficiente entradas que nao sejam oriundas de repasses - isso
inclui dinheiro proveniente de captacido, vendas de grifes, festas, e qualquer outro meio que
gere receitas para o DA. As outras dreas, que demandam menos atencdo da diretoria
financeira, tratario diretamente com o diretor ou por meio de Grupos de Trabalhos onde
estardo presentes membros da drea financeira.

E importante ressaltar que drea de Eventos terda o acompanhamento de licitacdes de
festas e de ticketeiras realizado também pelo diretor financeiro, visto que essas atividades tém
um grande impacto no caixa do DA.

O financeiro, como drea operacional do DA, € responsavel por cuidar da alocagio de
recursos, mas, a0 mesmo tempo, € necessario que as outras diretorias saibam como estao as
contas do diretdrio académico, para que saibam se podem ou nao dar continuidade aos seus
planos, e como isso pode ser otimizado. Com isso em mente, € necessario que haja
transparéncia entre a prépria diretoria quando em relagio a situacao financeira do DAGV.

Logo, os orcamentos semestrais das dreas serao mantidos. Durante a primeira semana

de aulas de cada semestre de gestdo, a prioridade do financeiro serd o planejamento semestral
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da gestdo, més a més. Desse modo, € possivel planejar o semestre para que nao haja gastos
muito dispendiosos centrados em um unico més, e sim divididos ao longo do semestre,
mantendo a boa situacio das contas do Diretdrio. Além disso, esses planejamentos mensais
serdo apresentados nas Reunides da Diretoria da gestdo ao inicio de cada més, para que os
diretores de outras dreas saibam quais serdo os gastos. Desse modo, poderdo otimizar suas
proprias despesas e ter mais consciéncia do que € possivel ser feito, para que sobretudo, haja
possibilidade de aumentar o nimero de projetos. Ademais, serd dado um feedback do més
anterior para a diretoria, sobre quais foram os principais gastos, se ocorreu algum que néo foi
previsto, quais projetos obtiveram retorno mais positivo, entre outros, almejando assim
garantir uma transparéncia interna no DA.

Além disso, esses or¢amentos semestrais serdo revisados ao fim do primeiro trimestre
de cada semestre, para que ele se mantenha atualizado. Assim, novos projetos podem ser
incluidos pelas dreas caso haja necessidade e viabilidade, como projetos que serdo
descontinuados pelas dreas serdo excluidos do or¢amento. Esse processo serd feito pelos
coordenadores e colaboradores da drea de financeiro, juntamente com as dreas.

Outra preocupacao refere-se principalmente ao modo em que sio feitas as compras por
cada drea do diretdrio. Percebe-se atualmente que grande parte dos diretores nao sabem quais
sdo as informacOes necessdrias para que o financeiro possa exercer sua funcio relativa a
prestacao de contas. Por exemplo, quais recibos sdo necessdrios para fazer a prestacao de
contas. Com isso em mente, o Financeiro dard continuidade e aperfei¢oard os manuais criados
durante a gestdo atual, que visam ensinar sobre os processos necessarios para realizar uma
compra ou a contratacio de um servico para o diretério. E necessdrio que haja uma
profissionaliza¢io dos membros do DA em relacdo as questdes financeiras, para que haja mais
responsabilidade para com o dinheiro do Diretdrio, que na realidade pertence ao alunato.

Mais uma atribuicio da drea da diretoria financeira serd, com o auxilio da drea de
Planejamento, coletar dados sobre cada projeto realizado pelo DA. Esses dados dependem do
objetivo do projeto, como alcance, impacto no alunato, percep¢ao do projeto, retorno, etc.
Como o Diretdrio atua em um amplo escopo, nao é possivel adotar uma mesma métrica para
todos os projetos. Cabe ao Planejamento Estratégico estabelecer essas métricas e objetivos.
Desse modo serd possivel tomar decisdoes mais acertadas sobre a alocacao de recursos, assim
como a prestagao de contas dos projetos realizados para a FGV serd mais correta. Isso
contribui também para a maior credibilidade com a Direcao da Fundacao.

A publicacao dos balangos financeiros do DAGV para o alunato serd restituida a
normalidade que se perdeu ano passado, de ser publicados trimestralmente aprovados pelo
conselho fiscal. O Diretdrio € feito de alunos para alunos, e a responsividade, como valor da
nossa chapa, prevé transparéncia também para com o alunato. Por isso, serda estudada a
possibilidade de aprovar e postar os resultados mensalmente com o conselho fiscal.

Em suma, a Diretoria Financeira serd eficiente como ja fora anteriormente, e terd como
compromisso ensinar aos membros do DAGV como realizar os processos financeiros da
maneira correta. Além disso, buscard reparar as relacdes com o alunato e com a coordenacao,

regularizando os balancos publicados, agindo de forma transparente e profissional, prestando
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conta aqueles que confiam a nds essa responsabilidade. Por fim, cuidard de preocupacdes que
concernem ao engajamento de membros na drea, fomentando a delegagio de tarefas por parte

do diretor através das diferentes coordenadorias com papéis bem estabelecidos.

Luisa Helena Silva Caboclo

4° semestre de administracio de empresas

A drea de eventos é responsavel pela realiza¢do das festas do Diretério Académico
Getulio Vargas. Quanto a parte interna da drea, visa-se a qualificacio dos membros, lhes
proporcionando experiéncias em que possam adquirir o mdximo de conhecimento sobre os
preparativos e a execucao de um evento. Jd, externamente, a drea tem como objetivo
proporcionar o melhor da experiéncia universitdria para todos os alunos da FGV, entendendo
a importancia dessas festas como uma maneira de escapar da rotina exaustiva, criar um
sentimento de pertencimento a faculdade e promover a integragio entre os alunos. A fim de
cumprir esses objetivos, pretende-se realizar as seguintes festas:

A Gvjada €, por muitos, considerada a melhor festa da Fundacdo. Organizada em
conjunto com a Associacao Atlética Académica Getulio Vargas, é sempre realizada no inicio
do semestre na escola de samba Aguia de Ouro. Essa cervejada, normalmente, apresenta bons
resultados financeiros e, em sua tultima edi¢do em agosto de 2019, obteve maior lucro j4 visto.
A Chapa Nés pretende continuar com o padrio elevado da festa, trabalhando sempre para
tornar seu ambiente o mais seguro e convidativo para todos os alunos, como por exemplo com
uma extensao do Ponto de Apoio Contra a Opressao e /ine up mais diversificado.

A Gioconda Venuta € a festa noturna da GV, tendo uma proposta mais sofisticada, com
um open bar premium, duas pistas (principal e eletronica), um /ine up e locagido mais caros.
Historicamente, traz um alto risco financeiro por ter um custo maior comparada as outras
festas, porém, sua edicao de outubro de 2019, teve um pequeno lucro e atingiu o so/d out. N9s,
como chapa, pretendemos manter as duas pistas, visto que é uma demanda forte entre os
alunos, e também fortalecer a imagem e nome da festa.

O Bota Fora € uma cervejada menor quando comparada a Gvjada, que acontece no final
de semana pds provas finais, como uma forma de despedida aos formandos e celebragiao do
fim de mais um semestre. Realizada em parceria com a AAAGV, a festa tem como publico alvo
o alunato da FGV, e por ter grande aderéncia do mesmo, apresenta baixo risco financeiro, o
que € comprovado pelo sold-out das ultimas edi¢des. Um dos principais objetivos da chapa
perante essa festa, é fazer o possivel para realiza-l4 em uma data em que os trés cursos (AE,
AP e Economia) tenham disponibilidade de comparecimento.

O Bar dos bixos € a primeira festa do semestre, que visa comemorar a entrada dos
calouros e calouras na faculdade e integrd-los com os demais alunos. Normalmente, feita em

conjunto com o DA INSPER, a festa traz pouco risco financeiro ja que é realizada por uma
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produtora de eventos contratada. A Chapa NOJs visa dar continuidade a essa parceria e
trabalhar para manter esse ambiente seguro, tanto para alunos ingressantes quanto para
veteranos.

A Gin&Cana € a festa de encerramento da competicao de recepcio dos calouros e seu
publico alvo s@o os alunos do primeiro semestre. No seu decorrer, acontecem algumas
atividades finais que ainda contam pontos, além da divulgacdo da sala vencedora. O evento
normalmente traz certo prejuizo por ser realizado durante a semana o que leva a pouca
aderéncia dos alunos. Tendo em vista esse problema, a Chapa NJs pretende tornar esse evento
mais convidativo buscando o melhor lugar e data para sua realizagao.

O After do Trote é um evento bem versitil, que jd foi realizado de diversas formas. A
edicao com o melhor feedback foi a de 2019.1, realizada em parceria com o Centro Académico
Direito GV, no estacionamento da Rua Rocha. A Chapa Nos estd aberta a realizar novamente
esse evento em conjunto com o CA Direito e o novo CARI. Além disso, temos como prioridade
executar esse evento no estacionamento que, em geral agradou bastante o alunato.

A Giorgina Verano € uma festa com proposta sunset, normalmente realizada em um
espaco aberto e com open bar premium. O evento teve apenas duas edi¢des e apesar de ter
apresentado resultados financeiros negativos em ambas, obteve grande aprovac¢ao do alunato.
A Chapa Nés se compromete a analisar o cendrio e verificar a viabilidade de realizacio da
festa, antes de tomar qualquer decisao a seu respeito.

Além dos eventos ja conhecidos pelo alunato, chapa gostaria de trazer uma nova
proposta. A ideia € realizar uma festa para mais ou menos 600 pessoas, na proporcao das que
ja ocorrem no estacionamento da Rua Rocha ou no Kibexiga, para dar espaco a géneros
musicas que nao sdo tocados com frequéncia nas demais festas. Antes do evento, serd
disponibilizado um formuldrio para que os alunos possam votar nos estilos musicais que mais
sentem falta. O /ine up serd composto por playlists prontas e contratacdo de Djs com pouca
visibilidade no mercado universitdrio. Com base nas andlises dos forms divulgados pelas
gestOes anteriores, pdde-se notar essa demanda por por parte dos alunos, que disseram sentir
falta desses estilos de musica nas festas da GV. A producéo dessa festa pode ocorrer de uma
parceria do DAGV com CARI e CA Direito. Vale destacar que a realizacao da festa sempre

dependerd da viabilidade financeira, para ndo prejudicar o caixa de eventos do DA.
e Coordenadoria na drea de eventos:

Visando maior proximidade com os membros e a identificacdo e solucio de problemas
de forma mais rdpida e eficiente, a drea de eventos contard com o apoio das seguintes

coordenadorias:

- Coordenadora Geral Interna: Mariana Barberi
- Coordenador Geral Externo: Guilherme Chitero
- Coordenadora de Gestao de Pessoas (Geral): Julia Melani

- Coordenador de Gestao de Pessoas (Novos membros): Guilherme Oka
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- Coordenadora do Institucional: Sofia Mahler
- Coordenador de Marketing: Arthur Peixoto
- Coordenador Financeiro: a definir

- Coordenador de Captagido de Recursos: a definir

Os cargos de coordenador nao sio fixos, podendo haver nomeacdo de novos

coordenadores durante a gestao conforme o comprometimento dos membros com a drea.

e Funcionamento interno e projetos da area:

Ponto de apoio

Visando sempre a seguranca de todos, em parceria com as dreas Institucional e Social
e Inclusao, um dos projetos a ser realizado pela chapa € a expansiao do Ponto de Apoio Contra
a Opressdo. Seu aprimoramento se baseia em trés principais a¢des: criacdo de uma drea de
contingéncia de danos, intensificacdo da divulgacao e instrucdo dos membros. A primeira
consiste na elaboracdo de um espago onde os alunos possam descansar um pouco durante a
festa. A segunda envolve a circulacdo de membros com a camiseta de identificacio do Ponto
pelo espago do evento e agdes de conscientizagdo na propria GV na semana que antecede a
festa. A terceira € a realizacio de reunides com os membros da drea para ensind-los sobre a
importancia do Ponto de Apoio e quais atitudes eles devem tomar caso presenciem situacoes

de opressao.

Motivacio e capacitagdo de membros

A drea de eventos teve seu numero de colaboradores reduzido com o passar das gestoes.
Com o objetivo de reverter essa situacao, foi dividida a coordenadoria de Gestdo de Pessoas.
A coordenadora geral de Gestao de Pessoas, Julia Melani, ficard voltada a coletar as demandas
dos membros antigos e montar as planilhas de trabalhos das festas. Jd o coordenador de Gestao
de Pessoas de novos membros, Guilherme Oka, atenderd as demandas dos bixos e bixetes da
drea, ficard responsavel por criar dindmicas de integracao e por orientd-los quando necessdrio.
Além disso, ambos os coordenadores deverao fazer um acompanhamento dos colaboradores,
destacando os mais ativos e empenhados, dando-lhes uma oportunidade de ascensdo dentro
da drea. A fim de motivar e capacitar os membros, a diretora e os coordenadores devem sempre
ser transparentes e ensind-los tudo sobre a criagdo de um evento, levando o maior nimero de
interessados possivel em reunides com as produtoras, montagens e visitas técnicas para

conhecer o espaco das festas.

Responsabilidade financeira

Visando a responsabilidade financeira, a drea de eventos da Chapa NdJs estard sempre
alinhada com a drea financeira fazendo os devidos planejamentos para o semestre. Nosso
principal objetivo € fazer festas de qualidade e que sejam renomadas no meio universitdrio,
sempre se atentando as limitac¢des e possibilidades de expansao sem abalar o caixa de eventos

do DA. Além disso, outra meta € encerrar a gestao com o caixa de eventos positivo. Os balancos
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indicando os gastos das festas serdo sempre publicados a fim de manter a transparéncia e

comprometimento com o alunato.

Divulgacio e Vendas

A divulgaciao da festa é um ponto extremamente importante para sua realiza¢do. Sendo
assim a drea de eventos trabalhard em conjunto com a drea de comunicacéo e criagido a fim de
sempre atingir o maior alcance possivel para as festas. Além disso, haverd turnos de vendas no
prédio da EESP e em hordrios que sejam acessiveis as turmas do noturno. Ainda visando
expandir as vendas, serdo realizadas parcerias com o CARI, CA do direito e CAs de outras

faculdades a fim de estabelecer pontos de vendas em lugares mais estratégicos.

Representatividade

A Chapa No6s tem total ciéncia de que os eventos devem ser produzidos com base nas
vontades do alunato. Em razao disso, formuldrios de opinido serdo divulgados durante o
semestre a fim de entender melhor as demandas dos alunos. Analisando formuldrios
divulgados anteriormente, pode-se notar a falta que alguns géneros musicais estao fazendo
nas festas, e a partir disso, surgiu a ideia de realizar uma festa menor priorizando esses estilos

pouco explorados.

Parcerias

A Chapa Nos entende a importancia de manter boas relacdes com outras entidades.
Sendo assim, se declara aberta a qualquer tipo de parceria com os CAs de RI e Direito, AAAGV
e qualquer entidade de outra faculdade que demonstre interesse, sempre buscando o melhor

beneficio para todas as partes.

Bolsistas
Os alunos bolsistas continuam entrando VIP em todas as festas produzidas pelo
DAGV, sejam elas festas labels, onde a participacdo do DAGV é menor que 25%, ou nossas

festas tradicionais como as citadas anteriormente.

e (COVID-19
Devido a pandemia que estamos enfrentando, o setor de eventos se encontra paralisado
no tendo previsoes de quando voltard a atuar. Diante disso, a Chapa Nds fard o possivel para
entregar todos os eventos apresentados e no padriao de qualidade que os alunos ja conhecem.
Lembrando que todas as agdes serdo tomadas com base nas medidas de seguranca divulgadas

pela OMS, ocasionando possiveis altera¢des no calenddrio de festas.
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Laura Chein Portela

3? semestre de administracdo piiblica

O ambiente universitdrio deve, além de promover a formacio académica dos alunos e
a convivéncia social, proporcionar debates que possibilitem o pensamento critico dos
universitdrios, uma vez que esse € a base para a constru¢do de um cidaddo atuante no meio em
que vive. Para isso, acreditamos caber ao DA Cultural abordar temas que vao para além do
senso comum tratado em sala de aula, uma vez que € de responsabilidade da drea duas das
principais fungdes estatutdrias do DA: “organizar os associados na busca de universidade
critica, democrdtica e autonoma” e “organizar e orientar os estudantes, como cidadaos, no
sentido da construcao de uma sociedade”.

Pensando na amplitude da cultura, e nas diversas maneiras que existem para entrar em
contato com essa, os eventos do Cultural da Chapa Nds ndo se manterdo apenas em palestras,
nas quais o debate muitas vezes nao é aprofundado. Com o intuito de atrair a atencao do aluno
para novos conhecimentos, e intervengdes no espago fisico do DA, buscaremos, também,
promover rodas de conversa com especialistas nos determinados assuntos e atividades
dindmicas para abordar temas muitas vezes marginalizados. Uma possibilidade para
concretizar isso seria, por exemplo, trazer uma cineasta brasileira para abordar as dificuldades
de ser mulher nesse ramo predominantemente masculino e qual seria, se houver, o papel da
mulher nao arte.

Assim, visando promover amplo acesso a Cultura, a drea trard, mensalmente, através
da Agenda Cultural, projeto idealizado na Gestdo Verso, nas plataformas digitais do DA,
novos projetos de cultura que estdo acontecendo pela cidade de Sao Paulo, como por exemplo
o Circuito SPcine, que busca democratizar o acesso ao cinema. Ainda, quando possivel,
poderemos buscar experiéncias internacionais, mas que sejam acessiveis para o alunato, como
visita remota a museus, que estd ocorrendo especialmente no perfodo da quarentena, para
incentivar os alunos a buscarem absorver arte de diversas maneiras possiveis. Além disso,
buscara parcerias com cinemais, jornais e teatros (a principio), por acreditar que esses sdo de
grande acesso e gosto dos alunos.

Considerando que a todo momento devemos promover o acesso a meios culturais e
interagir socialmente para a criagdo conjunta da sociedade em que vivemos, seja na
universidade ou ndo, pretendemos criar uma estante de troca de livros para os alunos e
funciondrios da FGV no DA, onde todos poderao compartilhar diversas experiéncias literdrias.
Além disso, pelo DA Cultural ser uma das dreas de um dos principais 6rgaos representativos
da FGV, havera um forms constantemente aberto para ouvir as demandas do alunato com
relacdo ao que desejaria falar e ouvir sobre, para buscarmos a viabilidade disso. Ainda, com o
intuito de criar um sentimento de pertencimento do aluno no ambiente universitario,
buscaremos agdes que o facam construir algo para ser exposto nesse espago, como uma oficina

de esténcil.
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Com o intuito de expandir esse sentimento de pertencimento ao ambiente geveniano,
pretendemos realizar eventos ou projetos que incluam a regido da Bela Vista, uma vez que nos
encontramos experienciando esse espaco em conjunto com seus moradores: restaurantes,
bares, mercadinhos, lojas, o bloquinho carnavalesco “Académicos da Nove de Julho”, as festas
que ocorrem na regiao etc. Assim, reconhecemos a importancia de pensar sobre as produgoes
humanas do bairro e sobre sua histdria para a construcao de uma vivéncia do aluno para além
do espaco da faculdade.

Ademais, a politica pode ser entendida como uma maneira de manter viva e atuante a
cultura em todos os ambitos de nossas vidas. Por acreditar nisso e entender que € por meio
desta exercemos nossa cidadania, o Cultural tratard a politica como uma das prioridades a ser
abordada nessa gestdo. Isto serd realizado, por exemplo, com eventos trazendo politicos
candidatos a prefeitura de SP, uma vez que no primeiro semestre da gestdo da Chapa Nds
estard ocorrendo evento de tamanha importancia para a nossa sociedade, e que nos afeta
diretamente. Assim, o Universidade vai as Urnas, iniciado em 2016 com diversas entidades
estudantis de Sao Paulo justamente com esse propdsito, serd retomado. Projetos elaborados
na atual gestdo da Chapa Verso, mas que ndo puderam ser continuados devido ao COVID-19,
também serdo retomados, como o GVmun, em parceria com o CARI, que busca promover o
debate entre os alunos sobre temas politicos da atualidade.

Sobre a retomada ou continuidade de eventos ja elaborados anteriormente, o Cultural
promoverd o Sarau que acontece semestralmente, assim como a Semana de Arte, e a Feirinha
Gastrondmica, pensada em 2020.1, que € um projeto em conjunto com a Liga de
Empreendedorismo. Esses trazem o espago para o aluno se expressar, experimentar diferentes
tipos de arte, como a culindria, e debater sobre ela, o que nds consideramos parte fundamental
para a formacao completa do aluno. Sobretudo, a drea deseja manter o incentivo que a gestao
Verso se propos a dar ao Conselho Cultural, por também entender a importancia deste para a
continuidade e crescimento dos grupos de cultura dentro da FGV. Compreendemos,
entretanto, que a relacdo com o Conselho € desgastada e complexa desde gestdes passadas,
portanto buscaremos encontrar a melhor solugdo para sanar isso.

Em relag@o a estrutura interna da drea, serdo estabelecidos coordenadores rotativos
para cada projeto. Isso serd feito visando fomentar o engajamento do membro na drea, além
de estimular o sentimento de pertencimento ao Cultural e ao DA, evitando o abandono e a nido
execuc¢do dos eventos planejados por falta de motivacao dos membros.

A partir do exposto acima, a Diretoria do Cultural, visando melhorar o cumprimento
do DA perante suas funcdes estatutdrias, almeja promover eventos, acdes e atividades que
agreguem a vida do alunato, contribuindo, assim, para sua formacao cidada e pensamento
critico perante os acontecimentos de nossa sociedade. Esses nao serdo limitados apenas a
momentos especificos, mas também a vida cotidiana do geveniano, onde este poderd
contribuir com a sua propria experiéncia e vivéncia cultural. Dessa maneira, nos
comprometemos a ouvir a opinido dos alunos perante nossa gestao e o que desejam que seja

debatido a respeito, para criarmos um ambiente mais agregador e de discursos diversificados.
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Nota conjunta: Institucional e Social e Inclusdo

Lais Gonzales da Silva

Marcelo Teixeira de Morais

A Chapa Nés entende que o debate sobre diversidade € indispensdvel e sua realizagido
precisa ser constante. E mais do que isso, é uma responsabilidade do diretdrio académico,
tendo em vista o cardter representativo e a fun¢io estatutdria de organizar e orientar os
estudantes, como cidadios, no sentido da construcido de uma sociedade livre, democrdtica e
socialmente justa. A realiza¢io de eventos que visam trazer o debate sobre diversidade é,
atualmente, fun¢io desempenhada pela drea Institucional, juntamente com a execucao de
projetos voltados para os coletivos. No entanto, compreendemos que conciliar tais projetos
com estes eventos acabava por causar uma sobrecarrega na drea.

Pensando nisso, e entendendo a importancia de tratar dessas duas frentes, optamos
por uma reformulacdo, distribuindo essas tarefas. A drea social, que realiza eventos
consolidados, como Trote Soliddrio e Natal Amigo, foi repensada para abordar também o tema
da diversidade. Afinal, justica social engloba todos esses aspectos, ainda que por meio de
abordagens muito diferentes. Ainda assim, a participacdo dos coletivos na idealizacdo,
realizaco e participacao é mais que bem-vinda!

A mudanga surge com o objetivo de que os eventos como 0s que ocorreram na Semana
de Diversidade, na Semana da Saude da Mulher e da Semana da Saiude Mental continuem a
ocorrer, inclusive que sejam expandidos, mas sem deixar de lado uma parte extremamente
importante relativa a projetos que promovam mudanca concreta para a vivéncia das minorias
na FGV. Assim, o Institucional ficard encarregado pela atuacao mais concreta e focada para
os coletivos, enquanto o Social, agora chamado Social e Inclusao, ficard responsédvel pelos
eventos voltados a justi¢a social de modo mais amplo, como serd esclarecido na carta proposta

das duas dreas em questio.

Diretoria Institucional

Lais Gonzales da Silva

3? semestre de administracio piiblica

O ambiente universitdrio é constantemente adverso a minorias sociais, tornando o
sentimento de pertencimento e os processos de permanéncia na FGV mais dificultosos. Ao
mesmo tempo, a presenca da diversidade transforma relacdes e enriquece a vivéncia da
comunidade gvniana como um todo. Assim, a Area Institucional existe pela necessidade de

institucionalizar a pluralidade de vivéncias e identidades dentro da Fundacao, por meio da
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criacdo de mecanismos de valorizacao e fortalecimento das pessoas que fazem parte de grupos
vulnerdveis, sendo integrantes de coletivos ou ndo. O escopo da drea se mostra essencial para
que o Diretério Académico cumpra com seu propdsito enquanto drgao representativo, sendo
este um dos pilares da Chapa Nds, que guiara a atuagdo, ndo apenas da drea, mas da gestao
como um todo.

Para que o Institucional cumpra com aquilo que se propode, é primordial que exista o
entendimento de que a questao da representatividade e da institucionalizaciao da diversidade
nao sdo assuntos que devem ser tratados exclusivamente pelos coletivos, e sim temas que todo
o alunato precisa estar ciente e conscientizado sobre. Além disso, € importante ressaltar que
os coletivos sdo espagos seguros de consolidacdo identitdria, essenciais para revigorar e
encorajar a luta dessas minorias. No entanto, a drea serd sempre guiada pela prudéncia e
cautela de nao criar categorias estereotipadas, ou assumir que as demandas e reivindicacoes
dos coletivos sejam uniformes e previsiveis. Para que a comunicacio entre os coletivos e o
DAGYV seja efetiva, a dinAmica serd definida de acordo com o interesse de cada coletivo,
posteriormente definido em uma reunido inicial. Vale salientar também que a drea néo ird em
momento nenhum cobrar qualquer tipo de envolvimento, mantendo como principio o respeito
a histdria, autonomia e dinadmica de funcionamento dos coletivos. Ao mesmo tempo, a drea
incentivard os integrantes desses grupos a se apropriarem da plataforma institucional do
Diretério Académico para fazer proposicOes e realizar projetos que atendam suas
necessidades e que os fortalecam. O DAGV assume ento a posi¢do de prover instrumentos e
auxiliar na articulacio e realizacdo desses projetos, abrindo espaco para que os coletivos
assumam papel de protagonismo.

A atuacdo do Institucional serd dividida em duas frentes, sendo a primeira delas (I) a
promogdo de acoes afirmativas em parceria com os coletivos, buscando a alteragio de
estruturas, de modo a acolher e promover a manutencio e expansio da diversidade no
ambiente gvniano. Para realizacio disso, a comissao de diversidade, que atualmente assumiu
um cardter mais consultivo, serd repensada e consolidada como célula articuladora de projetos
entre as diversas iniciativas que surgem por parte das minorias. Com o objetivo de alinhar a
atuacao de todos os espacos da FGV que abordam a questdo representativa, entre elas a
Coordenadoria de Diversidade, os Coletivos, a LIDEN e os drgaos representativos de todas as
escolas da FGV.

Entendemos como legado importantissimo o espaco conquistado até hoje por todes
alunos que se identificam como minorias - bolsistas, negros, Igbts, indigenas, entre outros -
que ja passaram pela Fundacdo. Com a intencdo de manter esse legado vivo, iremos elaborar
um documento inspirado no Regulamento da Vida Estudantil, da SciencePo, de modo a prezar
por tudo que antecedeu o cendrio atual, e que sirva também como um direcionamento para
todas as acdes futuras. Tal documento serd elaborado visando o aperfeicoamento e progresso
para que a FGV se torne receptiva e confortdvel a todos, sem causar nenhum tipo de
constrangimento.

Por ser uma mudanca cultural e estrutural longa, um documento como este seria um

grande passo para que, todas as gestdes futuras tenham o mesmo compromisso que a Gestao
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No6s com questdes relativas ao pertencimento e permanéncia de minorias politicas na
fundacao. Uma das necessidades latentes para o alunato como um todo € a saide mental, por
isso, € essencial pensar também em como o Pré-Saide pode atender as especificidades da
realidade de alunos com contextos e vivéncias tdo multiplas e subjetivas, de modo a oferecer
suporte adequado e efetivo a quem pertence a grupos suscetiveis a sofrer com violéncias
simbdlicas estruturais. Por isso, em conjunto com as Vice-Presidéncias Académicas, o
Institucional ird participar das discussoes acerca de saiide mental, buscando solugdes de curto
prazo para atender as demandas especificas relativas aos grupos de maior vulnerabilidade.

A outra atuagao do Institucional € (II) a realizacio de agdes de prevengio a situacoes
de opressado, sendo o principal projeto o ja consolidado Ponto de Apoio, que serd continuado
e expandido, juntamente com as areas de Eventos e Social e Inclusdo, em parceria com a drea
de Captacdo. Uma das dificuldades enfrentadas pela drea atualmente tem relacdo com o
numero reduzido de membros, por isso contaremos com auxilio da Atlética e da drea de
Diversidade do CARI, além de buscar fazer capacitacdes para os membros que irdo circular
pelo ambiente das festas e auxiliar no direcionamento para o Ponto de Apoio.

Ha ainda a Capacitacao de Diversidade, a ser realizada com as dreas Social e Inclusao
e Gestao de Pessoas, com o objetivo de preparar todos os membros do DA para lidar
prontamente e de maneira adequada diante de qualquer tipo de situacdo de opressdo. A
capacitacao serd pensada de modo aberto, para que outros entes, inclusive exteriores ao
DAGYV, possam apoiar a constru¢do dessas capacitacOes, seja com ideias, seja com a
participacdo dos mesmos. Mantendo em vista e respeitando a representatividade de quem ja
esta incluido no meio gvniano e que tem a propriedade e legitimidade para abordar essas
questdes, entendemos que seria também uma oportunidade para que, por exemplo, os préprios
membros dos coletivos, caso seja de sua vontade, possam exercer sua voz e participar da
elaboracao desse momento.

Assim sendo, reitero o compromisso da darea com a dedicacdo as demandas dos
coletivos, buscando cumprir o seu escopo com projetos focados na multiplicidade do alunato
e na atuacdo antepositiva para enfrentar ocorréncias de constrangimentos de qualquer tipo.
Da mesma maneira, a drea manterd como principio o respeito, a interseccionalidade e a busca
incessante por mecanismos de melhoramento da vivéncia das minorias, com o objetivo final
de impactar positivamente o senso de pertencimento e os processos de permanéncia na

instituicao.

Marcelo Teixeira de Morais

3? semestre de administracdo piiblica
A Fundacio Getulio Vargas € um espago que consegue congregar uma gama incrivel

de diversidades, ndo raras as vezes ao circular nos corredores temos contato com pessoas de

diversas regides do mundo, de vdrias cores e jeitos de se fazer presentes no ambiente
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académico. A experiéncia universitdria se torna, assim, uma forma de conviver e considerar as
diversidades presentes no mundo.

A Chapa No6s entende que precisamos evoluir no debate sobre as diversidades no
ambiente da Fundacio e construir um espaco ndo sé diverso, mas inclusivo para todas as
pessoas presentes no ambiente GVniano. A drea Social e Inclusao se coloca assim como um
espaco que consiga dar a oportunidade de todas e todos os GVnianos terem contato com
espagos que prezam pela justica social, que consigam introduzir pessoas que nunca tiveram a
oportunidade de ser tocada ou tocado por experiéncia que tenham como objetivo tornar o
mundo mais justo, de se construir como uma pessoa melhor, de se fazer presente no mundo
gerando impactos positivos para a sociedade.

Para tanto, a drea Social e Inclusdo da Chapa Nds entende que as construgdes siao
processos de acumulo e amadurecimento dos debates que aconteceram ao longo das gestoes
que estiveram presentes no Diretdrio Académico Getulio Vargas. Assim, entendemos que
algumas das ag¢des que estiveram presentes nas gestdes anteriores, foram estimulantes para a
abertura da consciéncia “social” em membros da comunidade GVniana que antes nao
pensavam na possibilidade dos efeitos da justica social.

Alguns projetos importantes para os fins mencionados anteriormente, e que
buscaremos dar continuidade sdo:

Corta GV - evento destinado a corte de cabelo dos alunos e alunas da fundacio para a
destinagdo a entidades de apoio assistencial de pessoas com cancer ou doencas que em
decorréncia do tratamento, ocorre a queda de cabelo.

Natal Amigo - acdo destinada a doaco de brinquedos, custeados pela comunidade GVniana,
para criangas carentes de baixa renda.

Lacrando - acdo de coleta de lacres de latas de aluminio pela comunidade GVniana para a
doacdo do material a entidades assistenciais parceiras do DAGV. Essas organizacoes
garantem que o aluminio doado seja destinado a producao de cadeiras de rodas que serdo
futuramente doadas para aqueles que delas necessitam.

Feira de adogdo - acdo em parceria com entidades ligadas aos direitos dos animais, que tem
por objetivo proporcionar o encontro de pessoas que desejam adotar um animal, com animais
que foram abandonados, dando uma vida nova para esses bichinhos.

sdo fundamentais para despertar esse sentido na comunidade GVniana.

Todas essas agoes, além do Trote Soliddrio, serdo agregadas as atividades que ja eram
desenvolvidas pela drea Institucional, decidimos aglutinar todos os eventos com cardter ligado
as demandas sociais e de inclusido, como a Semana de Diversidade e as semanas ligadas a
demandas de saude, como Semana de Saide Mental, Outubro Rosa, Setembro Azul em uma
Unica drea para conseguir concentrar agdes e a partir das experiéncias conscientizar a
comunidade GVniana sobre as pautas.

Entendemos também que toda a comunidade deve coexistir de forma sauddvel nos
eventos e festas, importantes momentos de troca e integracdo. Para isso, precisamos criar

ambientes propicios a essas interagcoes. Em conjunto com a Diretoria de Eventos, buscaremos
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ambientar as festas para tornar os lugares mais agraddvel para a recepcao de todas as pessoas
que compdem grupos de minoria dentro da Fundacao.

Precisamos entender que os fatores de justica social estio presentes em diversas
organizacOes e cada vez mais as empresas vém buscando incluir as diversidades em seus
processos de tomada de decisdo, com isso a drea Social e Inclusdo estara constantemente se
esforcando para trazer institutos empresariais e dreas de responsabilidade social para a
construcao de acdes conjuntas como palestras, vivéncias em institutos, café com as diretoras
e com os diretores para mostrar para a comunidade GVniana que as politicas de inclusio estao
cada vez mais presentes no cotidiano da sociedade e que € preciso uma atualizacio constante
em torno dos temas.

Por fim vamos estar em constante esfor¢o juntamente com as dreas Institucional e
Eventos para diminuir os casos de violéncia que acontecem nas festas, ampliando o “Ponto de
Apoio” para uma estrutura de prevenc¢io de violéncia e redugdo de danos.

A drea, que nasce da juncdo de projetos de duas estruturas, as dreas Social e a drea
Diversidade, terd a seguinte organizacao, abaixo descrita, para dar conta de todas as demandas

que nos propomos a executar ao longo da gestao:

Diretor

Responsavel por coordenar os trabalhos da drea de Social e Inclusio e a equipe da drea,
além de ser o responsavel por fazer relacdes e aproximacao com os institutos empresariais e
articulagdes com as demais organizacdes e entidades de dentro e fora da comunidades
GVniana para a construcao de agdes que visem o bom andamento e cumprimentos da carta

proposta;

Coordenadora executiva

Pessoa responsavel por auxiliar a coordenagdo da drea na execucdo das propostas;

Coordenadora institucional

Pessoa que atuard em conjunto com as dreas Social e Institucional, sendo ela
responsavel pela coordenacdo das agdes em parceria com os coletivos identitdrios presentes
na fundacao. A ideia é que essa pessoa consiga trazer demandas e construir coletivamente com
os grupos identitdrios propostas que incluam as diversidades no ambiente académico de modo

a respeitar as particularidades de cada coletivo.
Coordenadora de captagio

Pessoal responsavel por auxiliar a drea de Captagdo de Recursos na viabilizacao das

acoes e projetos da drea Social e Incluséo.
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Lucas de Mello

3? semestre de administracdo piiblica

Seguindo o propdsito das dreas de Recursos Humanos que compunham o corpo do
Diretdrio Académico Getulio Vargas ao longo das ultimas gestdes, a atuacio da drea de Gestao
de Pessoas da Chapa Nos busca gerir e desenvolver os membros que compdem a equipe do
DAGV, a fim de potencializar suas atividades e, consequentemente, garantir com qualidade a
acao do Diretdrio para com a comunidade de alunos da Fundacao Getulio Vargas.

A mudanca de nome surge como uma proposta de melhor direcionar as atividades da
drea, com o objetivo de tornar seus processos mais eficientes e transparentes ao ambito
externo ao DAGYV, facilitando também o trabalho de seus membros. Gestao de Pessoas (GP),
além de um termo moderno, direciona-se intrinsecamente ao gerenciamento do pessoal,
trabalhando com o seu desenvolvimento enquanto membro do dérgdo ou organizagido em
questdo, enquanto a atuagao de Recursos Humanos, em sentido organizacional, remete-se ao
gerenciamento de dados de referéncia humana (coletados pela GP), buscando recursos
internos (financeiros) ou externos que visem potencializar a atuacio da organizacio no que
tange seu corpo humano.

Cabe salientar, contudo, que a acio estratégica direcionada aos Recursos Humanos
permanecera sob responsabilidade da drea, sendo agora melhor segmentada e com atuacio
melhor definida mediante o contexto da drea apresentado nas ultimas gestdes, o que serd

melhor explicitado em breve.

Organograma

DIRETORIA GESTAO DE 1°
PESSOAS

COORDENADORIA DE
COORDENADORIA GERAL RECURSOS HUMANOS 2°

4‘ EQUIPE DE TRABALHO Ii ﬂ 3°

No que diz respeito a Diretoria de Gestio de Pessoas, a mesma corresponde a
um (1) diretor responsavel pelo direcionamento da drea, em aspecto estratégico,

apresentando pautas e processos a equipe a serem discutidos e melhor delimitados
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para, em seguida, serem estruturados conjuntamente com os(as) coordenadores(as) de
drea, a fim de otimizar suas atividades.

A Coordenadoria Geral, representado por umf(a) (1) coordenador(a), sera
responsavel por auxiliar nas decisdes de ramo estratégico e processual junto ao diretor,
apos discussao preliminar em drea. Serd de responsabilidade deste(a) diretor(a) estar
em contato com as outras dreas, no que tange a func¢io de acompanhamento e
desenvolvimento dos membros do DAGV, sendo esta relagdo em si transferivel a outros
membros da drea. Neste cendrio, portanto, os membros seriam responsaveis pelo
contato e coleta de insumos (da maneira em que lhes forem cabiveis), enquanto o(a)
coordenador(a) faria uma andlise desses dados humanos juntamente ao diretor,
delimitando discussdes abertas em drea a fim de melhorar aspectos gerais de
relacionamento entre equipes, mantendo assim o sigilo de pautas apresentadas pelos
membros durante o acompanhamento individual.

A Coordenadoria de Recursos Humanos, também representado por um(a) (1)
coordenador(a), tem acdes delimitadas a atuacdo de Recursos Humanos em ambito
executivo aplicado ao contexto do DAGYV, relacionado a gestdo de horas
complementares, e também a dire¢do da atividade de Recrutamento Semestral.

Por fim, a denominada Equipe de Trabalho, composta por qualquer aluno ou
aluna da EAESP e/ou da EESP que integre a equipe do DAGV e que queira colaborar
com a drea - atuando como membro da mesma -, apresenta papel crucial ao
desenvolvimento das propostas e atividades, uma vez que abarca os principais
formuladores e validadores dos processos associados a essas atividades, além destes

serem a grande mao de obra necessdria a execu¢ao das mesmas.

Propostas para discussdo em 4drea

As propostas apresentadas a seguir correspondem a pautas e tematicas a serem
melhor definidas e estruturadas em drea, considerando a estrutura acima descrita e
outros recursos e mecanismos que serao melhor especificados em cada uma delas.
Todas elas baseiam-se a trés pilares essenciais e que devem nortear a atuagio da area:
desenvolvimento, integracdo e engajamento, além de diversos fatores e questdes

preliminares a estes.

Plataforma de Desenvolvimento do Membro (PDM): A fim de estruturar uma
metodologia de desenvolvimento mais eficiente e clara ao membro do DAGV, o PDM
surge como uma proposta a ser apresentada a equipe de Gestao de Pessoas, a fim de
ser melhor definida e adaptada a realidade do DAGV. De inicio, compreende-se que
esta plataforma englobaria a trajetéria de cada membro (atividades e projetos que
realizou), competéncias e pontos a se desenvolver apresentados por feedbacks, e um
Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), a fim de potencializar as competéncias

dos alunos e alunas que compdem a equipe do Diretdrio.
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Meétodos de Integracdao: Para um trabalho de melhor qualidade, a integracao é um dos
fatores essenciais para a promocao do engajamento dos membros. Pensando nisso, de
que forma a drea responsdvel por isso tem contribuido para com a integracao de todos
os membros? Para se compreender este aspecto, é necessario considerar alguns pontos:
diversidade, inclusio e objetivos pessoais. Partindo destes principios, algumas
sugestoes surgem, a serem validadas e melhor estruturadas durante a gestdo caso a
Chapa Nds seja eleita: reunies de capacitagio e discussio sobre diversidade (pesando
demandas e o contexto do DAGV e do alunato da Fundacio, sendo estas reunides
desenvolvidas conjuntamente as areas /nstitucional e Social e Inclusio); momentos de

integracio e alinhamento de objetivos em Reunides Gerais (RG).

Recrutamento: O momento de recrutamento € essencial e de extrema importancia ao
Diretdrio Académico Getulio Vargas, pois representa o meio essencial de captacdo de
novos membros, além de apresentar-se como uma grande oportunidade de
disseminag¢do do propdsito do DAGV ao alunato e do papel transformador da
representatividade por meio deste drgao. Pensando nisso, de que forma esta atividade
vem sendo realizada até aqui? De que forma ela tem representado suas fungoes e
contribuindo para com a construcdo a longo prazo de um Diretdrio que agregue
propdsito aos alunos e alunas da FGV? Tomando como principio a necessidade de
discussdo em drea a respeito disso e da estruturagdo de um Recrutamento de sucesso,
cabe salientar alguns aspectos essenciais e intrinsecos a formula¢io do plano de
trabalho referente a este momento: a necessidade de se agregar propésito ao DAGV e
expor o papel essencial do alunato para com o desenvolvimento deste drgédo e a
importancia de se discutir e estruturar métodos e discursos e busquem expandir o
publico que venha a se interessar em trabalhar pelo DAGV, incluindo-se aqui,
principalmente, grupos de minoria, considerando suas diversas caracteristicas e

individualidades (com contribui¢ao direta da drea Institucional).

Pesquisa de Clima Organizacional (PCO): A PCO € uma atividade ja consolidada pela
atual gestdo do DAGV, e possui papel estrategicamente significativo ao ambiente de
trabalho e a relacao entre as equipes do Diretdrio. Considerando isso, a elaboragido da
pesquisa e defini¢do de passos estratégicos mediante a coleta dos resultados obtidos
seriam realizados em parceria com a drea de Planejamento (uma vez que tais dados
mostram-se essenciais a atuacao desta drea), com colaboragio em tltima instincia da

Diretoria Executiva.

Gestdo de Horas Complementares: A problemdtica referente a distribuicao de horas
complementares aos atuais e antigos membros do DAGV se estende por alguns
semestres, sendo necessdrio discuti-lo com cautela e responsabilidade. A fim de tornar
este processo mais transparente e eficiente, buscando evitar atrasos que e em alguma

hipdtese pode prejudicar aos membros e ex-membros, essa discussio em drea definira,
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entre outros aspectos cabiveis, uma metrificagéo de participagio efetiva e um processo

de distribuicio mais claro e que facilite esta devolutiva.

Gestdo de Liderangas e Transparéncia: Qual o papel de um lider e qual sua importancia
para o desenvolvimento dos membros da sua equipe? O que sua imagem representa?
Quais seus deveres para com seus colegas de trabalho? Pensando nesses
questionamentos e considerando demandas dos atuais membros do DAGV, a
capacitagio de liderancgas € essencial ao Diretdrio, tanto aos diretores e diretoras da
gestao quanto a qualquer membro que integre as equipes, uma vez que é de extrema
importancia tornar o ambiente do DAGV um catalisador de grandes lideres que
saibam, da melhor forma possivel, cumprir com papéis representativos. Essa acdo seria
desenvolvida de forma conjunta por todos os diretores e diretoras da gestdo, sendo
orientada pela drea de Gestdo de Pessoas em parceira com a Diretoria Executiva.

Para uma gestdo produtiva e de sucesso, é de suma importancia o alinhamento
completo entre as dreas do DAGV, abrindo portas a novas propostas e trabalhos a serem
definidos e realizados de forma conjunta. E claro que, além disso, a participacio e
engajamento de todo o alunatoda FGV - com a sugestao de novas ideias de trabalho e também
com a contribuicao para desenvolvimento das propostas até aqui jd apresentadas - é essencial,
e a drea de Gestdo de Pessoas compromete-se, conforme explicito nesta carta proposta, a
buscar estruturalmente sempre os melhores meios de promover a construcao de um DAGV de

forma coletiva, abrangendo a pluralidade de ideias de todes.

Catarina Cleve Kravetz
Isabella Whitaker-Cillo

3° semestre de administracio de empresas

A drea de Captacao de Recursos do DAGYV € responsdvel pelo contato entre o Diretdrio
Académico e empresas externas. E o setor que possibilita projetos e dd o suporte necessario
em produtos bonificados, apoio financeiro ou outros beneficios concedidos pelas marcas. Para
as agOes dentro da FGV, € necessdrio um alinhamento com a Controladoria, Assessoria de
Desenvolvimento Institucional (Asdi) e a Coordenagdo, sempre respeitando as normas
burocraticas da Fundacéo.

Uma das novidades € a institui¢do da dupla diretoria. A ideia tem o objetivo de
potencializar o aproveitamento dos projetos de Captacdo, bem como abrir espaco para
parcerias mais firmes, que auxiliem no desenvolvimento do DAGV a longo prazo. E
importante que a drea seja melhor aproveitada devido a atual instabilidade do Diretdrio
Académico, além do cendrio negativo causado em funcio do Covid-19, que fez com que muitas
empresas ficassem em situagOes mais delicadas. Para isso, as atribuicdes da drea serdo

divididas entre as diretoras da seguinte maneira: eventos, institucional, social e inclusao e as
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dreas académicas para uma e projetos, cultural, foodtrucks, clube de beneficios e captagio de
aportes financeiros para outra. O intuito da divisio é uma melhor organizacio interna e
externa da drea, facilitando o contato entre os membros, coordenadores, outros diretores,
coordenagdo da FGV e as empresas. Mesmo com a divisdo, sera mantida uma comunicacao
constante e alinhamento sobre os projetos.

A drea tem espaco para atuacao de todos os membros. Para isso, vamos investir em sua
capacitagdo, dando todas as ferramentas necessdrias para que participem com mais
autonomia, além de manté-los motivados e engajados, por meio de reforcos positivos e
reconhecimento. Todos os membros terdo autonomia para tocar seus proprios projetos e
haverd abertura para que possam se envolver em projetos maiores. Aos membros novos, sera
designado um projeto piloto, por meio do qual aprenderio as principais ferramentas e meios
de atuagdo da drea. As reunides com as empresas sempre contardo com a presenca de, pelo
menos, um membro novo. Teremos também coordenadores, que fardo a ponte com as outras

areas (ndo necessariamente um por drea). As coordenadorias serao as seguintes:

- De Captacao para Cultural,

- De Captacao para Eventos;

- De Captagdo para Projetos;

- De Captacao para Social e Inclusao;

- De Financeiro para Captagao;

- De Comunicacao e Criacao para Captagao;

- De Gestao de Pessoas para Captacao.

Em apoio as dreas que realizam eventos dentro da FGV, como palestras, Boas Provas,
GVday, Corta GV, Trote Soliddrio, entre outros, a drea de Captaco atuard de forma a suprir
as demandas que requerem contato com terceiros, oferecendo produtos ou patrocinios. Na
drea de Eventos, Captacdo atua de forma a enriquecer a experiéncia nas festas com bares
patrocinados e diversas ativagdes.

Ha intencao de continuidade e expansdo dos projetos internos da drea, além de uma
melhor divulgacéo, especialmente por meio do Instagram. O Clube de Beneficios (CDB) traz
uma série de descontos, sorteios e outros beneficios para o alunato. Isso inclui restaurantes,
lojas, cursos e servigos variados. O foco serd em obter parcerias com empresas que interessem
os alunos e com as quais hd identificacdo, buscando atender os diversos grupos que existem
na Fundagio. Outro projeto interno é o de foodtrucks, trazidos quinzenalmente pelo DAGV.
Af, a principal proposta € seguir as preferéncias do alunato, garantindo uma maior aderéncia.
Isso serd feito através da andlise de dados sobre as vendas de cada foodtruck, além de pesquisas
de opinido direcionadas aos estudantes. Esse projeto, além de ajudar pequenos
empreendedores, fornece aos alunos uma experiéncia diferenciada em meio ao cotidiano da
faculdade. A divulgacdo de um “menu semanal” serd feita através dos stories do Instagram.

Outra proposta € de, juntamente a drea de Planejamento, melhorar a coleta dos dados
necessdrios para que o DAGV consiga atrair parceiros mais facilmente e parcerias a longo

prazo. Tais dados incluem os alcances dos eventos, dos posts e consumo dos produtos. Além
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disso, todos os eventos realizados com parcerias que trouxermos terdo um portfdlio de fotos,
tiradas por nds, que serdo utilizadas para enriquecer as apresentacoes. A coleta de dados é um
meio importante para a conquista de credibilidade perante as empresas externas, além das
instituicdes internas a FGV, podendo ser um fator decisivo para estabelecer parcerias.

E essencial que haja melhora na comunicagio com outros érgios representativos na
FGV (AAAGV, CA de Relagoes Internacionais e CA Direito), pois acreditamos que a execugao
de alguns projetos em comum maximiza o potencial da drea. Para isso, vamos manter contato
com as diretorias de Captacao de Recursos e Parcerias, para assim pensar em demandas
comuns nas quais podemos trabalhar conjuntamente. Nao hd razdo para descontos em
restaurantes, por exemplo, serem limitados a alguns cursos. O maior contingente de usuarios
beneficia tanto o DA e CAs quanto as marcas.

A Captacao de Recursos seguird o propdsito de melhorar a qualidade de vida dos
alunos, por meio de aporte financeiro para o DAGV, descontos, ativacdes e bonificacdes,

buscando transparecer os valores da gestdo da entidade ao ambiente corporativo.

Luigi Garzon

52 semestre de economia

Compete 2 Area de Comunicagio e Criagdo estabelecer um didlogo transparente e
consistente entre o Diretdrio Académico e o alunato, em fungdo de garantir o conhecimento
claro das praticas realizadas pela equipe do DAGV. Ainda, a drea deve servir de suporte as
outras diretorias, como ferramenta de divulgacao dos conteudos produzidos, fazendo uso das
plataformas disponiveis, como as redes sociais e o espago fisico do DA.

Com o intuito de definir melhor o escopo de atuacio da drea, decidimos retornar o
nome de Comunicacdo e Criacdo. Apesar de ser uma mudanca simbdlica, cremos que
Marketing seja inadequado, ja que, com a excecao de alguns eventos especificos voltados para
o publico em geral, a drea tem como propdsito a comunica¢do com o alunato. O termo
Marketing abrange muito mais campos de atuacao dos que os necessarios para as principais
funcdes da drea, podendo remeter a um setor que esteja preocupado com a dimensao do
Diretdrio no ambiente externo a FGV, e ndo € este o0 nosso foco.

O grande desafio da Area de Comunicacio e Criacdo serd a renovacio da imagem do
DAGV. Nos ultimos anos, percebemos que a imagem do Diretdrio vem se desgastando,
surgindo uma descrenca a respeito de sua eficdcia como Jrgdo representativo. Essa
impopularidade € prejudicial ndo apenas a relacdo entre o DAGV e o alunato, mas entre o
DAGV e a coordenacdo da FGV. Isso limita a capacidade no intermédio feito pelo Diretdrio
com tais institui¢Oes, impossibilitando o andamento de pautas importantes para o alunato.
Ademais, observa-se uma tendéncia de evasio dos membros, debilitando ainda mais o

funcionamento do Diretdrio. Portanto, buscaremos também estratégias para angariar novos
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membros, de forma com que se possa gerar um maior engajamento do alunato com as questoes
compreendidas pelo DAGV.

A drea serd dividida em dois setores, o de Comunicacao e o de Criacao. Cada setor tera
um coordenador, que serd responsavel pela alocagdo dos trabalhos entre os membros da drea.
O Setor de Comunicagdo estara encarregado pelo desenvolvimento de estratégias para o
melhor didlogo com o alunato, enquanto o Setor de Criacéo estard encarregado pela elaboracao
de artes para as divulgacoes.

O Setor de Criacao deverd garantir a capacitacdo dos membros da drea que estejam
dispostos a ajudar com o desenvolvimento das artes. Para isso, serdo disponibilizadas aos
membros aulas introdutdrias de Photoshop e Illustrator, pois o dominio das ferramentas
bédsicas destes softwares de design grafico é essencial para a eficiéncia da drea. Estas aulas
serdo ministradas pelo diretor da drea nas primeiras semanas do semestre, com o intuito de
ter utilidade tanto para os membros antigos, quanto para os ingressantes, e serdo realizadas
em horarios a parte das reunides semanais. Os membros podem se sentir livres para consultar
o diretor no momento em que quiserem para sanar dividas a respeito da utilizacdo dessas
ferramentas e pedir recomendacdes, como videos, tutoriais online etc.

Como o Setor de Comunicacao estara preocupado com os meios que possibilitam o
didlogo com o aluno, cabe ressaltarmos os mecanismos de comunicagio ja existentes e como
pretendemos explord-los. O Facebook tem sido a principal ferramenta de comunicacao
utilizada pelas ultimas gestdes, e que, de fato, tende a ser o melhor meio de divulgagdo de
eventos e comunicados oficiais, porém nio engloba todos os objetivos da Area. O Instagram
do DAGV, por exemplo, tem sido pouco explorado nos ultimos anos, apesar de seu potencial
comunicativo. Além de aumentar o alcance de eventos e comunicados através de posts,
possibilita um maior contato com o alunato através de stories interativos. Ainda, o site do
Diretdrio é outro mecanismo que vem sendo pouco utilizado nos ultimos anos. Seu uso pode
ser aproveitado para a divulgacao externa, sendo importante manter os eventos atualizados na
plataforma.

Para melhor eficdcia dos mecanismos supracitados, existird um foco na organizacao
interna da Area. O fato de haver poucos membros na drea atualmente acaba sobrecarregando
o diretor e coordenadores, tonificando um possivel desarranjo do processo criativo e modelos
de divulgacdo sem estruturacio necessaria, acarretando numa drea improdutiva e ineficaz. A
elaboracio de um calenddrio de posts € fundamental para uma boa organizacgio interna, e serd
desenvolvido prezando por uma boa interlocucido entre as dreas para que seja um guia
eficiente.

A Area de Comunicacio e Criagdo também dard mais atencgio e suporte a projetos com
as outras dreas, tendo como foco nio apenas a divulgacao de eventos, mas também a promocao
de conteddos diversos. Um exemplo do que podera ser feito é a continuagdo no auxilio da
divulgacio do CDB (Clube de Beneficios) do DAGV. O projeto da Area de Captacio podera
contar com apoio irrestrito da Area de Comunicacio e Criagdo para melhor gestio das paginas
do Facebook e Instagram, assim como para criacdo de artes voltadas especificamente para as

paginas.
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Ainda, a drea visa estabelecer uma boa relacdo com Diretdrio Académicos de outras
faculdades. A ideia de uma aproximagdo com outros DA’s € de extrema importancia para a
divulgacéo de festas num ambiente externo, além de possiveis parcerias para festas conjuntas.
Isso possibilita a venda de festas de grande porte em outras faculdades, além da venda de
ingressos de festas organizadas por outros diretdrios dentro da FGV.

Tendo em vista o objetivo de reformar a imagem do Diretdrio, € urgente que exista
uma maior presen¢a do DAGV no cotidiano do alunato. Cremos que o espago fisico do
Diretdrio tem grande potencial para possibilitar a aproximacio desejada com os alunos e sera
o principal foco de exploracio da Area. A utilizacio do 1¢ andar da EAESP como espaco de
divulgacdo pode ser um mecanismo que desperte mais interesse dos alunos nos eventos
promovidos pelo DAGV. Cartazes, banners e uma série de outras intervenc¢des que podem ser
realizadas no espaco disponivel, aprimorando o alcance das divulgacoes. Além disso, as TV’s
dispostas no 1° andar também podem promover uma melhor ambientacdo, podendo ser
utilizadas para divulgacdo de festas através de promotional videos e retrospectivas. Jd na
EESP, o quinto podera ser utilizado também para divulgacdes, além da continuacao de vendas
de ingressos e da grife DAGV. Ainda, como complemento, os quadros dispostos nas escadas
da EAESP e no corredor do térreo da EESP serio utilizados com mais frequéncia pela drea.

Ademais, o espaco fisico do DAGV serd disponibilizado para parcerias com outras
entidades. Assim, € facilitada a procura dos alunos por eventos das entidades que mais os
agradam, além de um acesso mais simples as datas dos processos seletivos e de eventos.

A Area pretende, também, seguir com a agenda semanal. Sabendo da grande
dificuldade que o alunato tem para se manter atualizado a respeito dos inimeros eventos que
ocorrem na FGV, é muito importante que haja a continuagdo da agenda semanal enviada por
email, conjuntamente a sua versao fisica disposta no 12 andar, em funcéo de facilitar o acesso
a estes eventos. Além de proporcionar um maior alcance aos menores eventos, também
permite a outras entidades utilizarem a ferramenta para divulgagdes préprias, reforcando o
relacionamento com o DAGV.

Portanto, as propostas acima sdo dadas com a finalidade de tornar o DAGV mais
presente no cotidiano do alunato, prezando sempre por organizar e orientar os estudantes,
como cidadaos, no sentido de uma sociedade livre, democrdtica e socialmente justa, assim

capacitando o Diretdrio a alcancar seus objetivos de forma clara e transparente.

Yumi Sakamoto

3? semestre de administracdo piiblica

A drea de Projetos é responsavel por proporcionar formas de melhorar o bem-estar do
aluno, busca cultivar o sentimento de pertencimento a Fundacéao para todos e todas, e realiza
a manutenc¢ido do espaco de convivéncia do primeiro andar. Tendo como base os pilares de

responsividade, construgdo conjunta e propdsito apresentados por nds e visando o alcance das
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trés atribuicOes principais da drea, serao realizados semestralmente projetos como a recepgao
dos futuros bixos, Gin&Cana, Boas Provas e Fuja da DP, GVDay, grife, entre outros.

Para que seja possivel ndo sé a execucido dos projetos ja existentes, mas também o
desenvolvimento de novas ideias ao longo do semestre, é vital que a gestdo desta drea seja
aberta e solicita aos seus membros, de forma a incentivar sua atuacio e demonstrar como cada
pessoa que compoOe a membresia € essencial para o crescimento da area.

Com o objetivo de administrar a drea de forma mais eficiente, serdo instituidas trés
coordenadorias; coordenadoria geral, coordenadoria de captacdo e coordenadoria de
Comunicacao e Criagdo. A coordenadoria geral realizard um trabalho conjunto a direcao,
sempre auxiliando a supervisdao do status dos grupos de trabalhos relacionados aos projetos
da drea, assim como o andamento e execugao do projeto propriamente dito. A coordenadoria
de captagao serd responsavel pela demanda de parceria para cada projeto, o membro designado
para essa coordenadoria deverd manter contato direto com a diretoria de Captacdo de
Recursos para que assim possa otimizar o crescimento do projeto. E a coordenadoria de
Comunicacio e Criaco, esta terd como fung¢io auxiliar na criacdo do conteido para cada
projeto a ser realizado, assim otimizando as atividades de criacio para a drea de Projetos, uma
vez que a antiga drea de marketing encontrava-se sempre sobrecarregada com as demandas de
outras areas.

Tendo como finalidade alcangar os trés objetivos principais da drea, trago como
proposta o aprimoramento das agoes ja existentes:

- Recepcio dos futuros Bixos: esta acio passa a ser realizada em conjunto com
as dreas de Académicos AE, AP e Economia, assim como a drea do
Institucional. O intento ao unir esforcos das dreas citadas € poder realizar um
primeiro contato com os candidatos que estejam em fase de entrevista,
mostrando abertura e disponibilizando-se para apresentar ao candidato nao sé
um maior aprofundamento no seu curso de escolha, como informacao sobre a
existéncia de coletivos e grupos representativos dentro da FGV. Dessa forma,
€ possivel trazer desde o primeiro momento a sensacido de acolhimento por
parte tanto dos alunos veteranos quanto do érgao representativo institucional.

- Gin&Cana: a gincana € um evento essencial para a integracio dos calouros com
seus colegas de sala e veteranos, é o primeiro momento em que o aluno se sente
parte da Fundagao. Devido a grande complexidade do evento, ele serd realizado
em conjunto com as areas de Comunicacdo e Criac¢do, e Eventos, com a
finalidade de otimizar o desenvolvimento e criagdo de provas,
acompanhamento das salas, contagens de ponto e organizacao do evento final
(festa).

- Boas Provas e Fuja da DP: ambas as acoes foram criadas para auxiliar ao
méximo o alunato em periodo de provas parciais e finais. Tendo isso em mente,
essas iniciativas serdo reestruturadas junto das dreas de Académicos AE, AP e
Economia, uma vez que as agles desses projetos devem abranger todos os

cursos, suas particularidades e seus calendarios.
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- Grife: a linha de produtos desenvolvida pelo DAGYV foi criada como um meio
de trazer o sentimento de pertencimento a FGV. Por isso, os produtos da
proxima linha serdo criados em conjunto das dreas de Comunicacao e Criacao,
e Financeiro. Dessa forma € possivel repensar os modelos jd apresentados e
manter os custos dentro do limite orcado inicialmente.

- Olimpiadas sedentdrias: as diversas competi¢des criadas para as olimpiadas
sedentdrias sdo uma forma de descompressdo da rotina didria do alunato. E
pensando na integragido dos membros recém chegados a drea de Projetos, essa
acao serd institucionalizada como um projeto piloto, tendo o apadrinhamento
dos novos membros por membros veteranos e, assim, proporcionando um
primeiro contato com as atividades da drea, dando a oportunidade para que os
membros ingressantes possam aprender na pratica e se sentir parte da equipe.

- Apadrinhamento de salas: este projeto € feito de forma simples. A drea é
responsavel por gerir os alunos que se candidatam para ser padrinho ou
madrinha das salas ingressantes, assim como da APA (Amor Preto e Amarelo),
DAGV e AAAGV. A funcdo se dd basicamente por organizar as
responsabilidades e tarefas dos padrinhos e madrinhas, e sua atuagio em
eventos como a Gin&Cana. Por ser uma agdo operacional, serda executada
somente pela drea de Projetos.

- GVDay: este evento € realizado com o intento de abrir as portas da Fundagao
para todos os vestibulandos. O principal objetivo é que, por meio de palestras,
conversas com os alunos e dinimicas com as entidades da FGV, o vestibulando
possa conhecer o dia a dia do gvniano e as particularidades dos cursos da
faculdade. Com o propdsito de criar um evento que contemple todos os cursos
da Fundacio, faremos o processo de elaboracao das atividades em parceria com
o Centro Académico Formiga Atomica, Centro Académico de Relacdes
Internacionais e representantes do curso de Economia (uma vez que a adesao
dos membros desse curso € baixissima).

- Primeiro andar: o apelidado “DA” é um dos espacos de convivéncia do alunato,
hoje a manutencdo desse meio € de responsabilidade da drea de Projetos e
pensando sempre na melhora do bem-estar dos alunos e alunas trago como
proposta pequenas acdes no espago do primeiro andar. O Objetivo é que
possamos trazer com certa frequéncia atividades interativas, musicais e
culturais que possam fazer a diferenca na semana do gvniano, assim quebrando
com a rotina que a faculdade impde e proporcionando novas experiéncias.

Por fim, ressalto a importancia da atuagio da membresia como um todo para que seja
possivel a implementacao e desenvolvimento cada vez mais eficiente dos projetos realizados
pela drea. Por esta e outras razdes buscarei estar sempre presente ndo s6 no processo de debate,
estruturacao e execucao dos projetos, mas também presente a cada membro envolvido seja
através de Grupos de Trabalho ou diretamente na drea, para que possamos trabalhar lado a

lado por um Diretdrio Académico Getulio Vargas cada vez melhor.
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Diego Adetayo Camargo Assump¢ao

3? semestre de administracdo piiblica

A drea de planejamento € recente no DAGV, foi criada na gestao Elo e continuada na
gestdo Verso, tendo como objetivo comum as duas gestdes o apoio as demandas das outras
dreas da gestdo, a coleta e andlise de dados, a gestio e monitoramento de projetos e a
construcao de uma estrutura organizacional mais transparente aos membros e alunos. Deste
modo, a drea contribui para a tomada de decisao da gestdo, fornecendo informagdes relevantes
para a atuacdo do DA como um todo. Assim, com o objetivo de pér em prdtica os pilares
propostos pela chapa, a drea de planejamento atuard em conjunto com as outras dreas da
gestdo, buscando sempre fundamentar pontos de vista com informagdes.

E de conhecimento geral que a imagem do DAGV vem se deteriorando nos ultimos
tempos e, diante dessa problemadtica, acreditamos que o bom funcionamento da drea de
planejamento € essencial para a resolucio desta. Nesse contexto, € imperativo a atuacao da
drea no levantamento de dados, a fim de corroborar a tomada de decisdo da gestdo com
informacoes de qualidade. Deste modo, a drea de planejamento terd como atribuigdes
principais a coleta e andlise desses, por meio das pesquisas de imagem e da andlise situacional
do DA. A pesquisa de imagem € a principal forma de coleta de dados, que irdo contribuir para
a atuagao da gestao para com as coordenacdes, agindo em conjunto com as demais dreas e o
executivo. Em conjunto com as pesquisas de imagem, serd realizada a andlise situacional, apds
analisar os resultados das pesquisas. Desse modo, durante o periodo de gestdo, ajustes e
intervengoes poderao ser realizados de acordo com o andamento dos projetos e eventos. Ainda,
apos a realizacdo do Planejamento Estratégico da Gestao, indicadores interessantes a proposta
da chapa serdo delimitados, a fim de serem trabalhados com foco e, também, para serem
disponibilizados ao alunato, tratando da transparéncia da gestao para com os alunos. Ademais,
indicadores coletados ao longo da gestao que sejam interessantes e impactantes também serao
disponibilizados.

O Planejamento Estratégico da Gestdo é um evento de extrema importancia cuja
atribuicdo é da drea de Planejamento. Para isso, uma metodologia de planejamento €
necessdaria, de modo a analisar profundamente a situacdo do DA atualmente. Tal andlise
permitird que a gestdo como um todo possa, em conjunto, delimitar os objetivos para o
semestre, tanto relativos a impacto quanto a projetos e eventos. Posteriormente a essa
delimitacao de objetivos, etapas e processos devem ser estipulados para a melhor conclusao
destes, a fim de evitar que um evento se sobreponha a outro. Ainda, a drea ficard encarregada
do monitoramento de objetivos do planejamento estratégico da gestio, de modo a permitir
mudancas e intervengdes caso necessario. Sendo parte do escopo do executivo, tal
monitoramento serd semeado de dados e andlises para nortear a atuacdo do executivo.

Posteriormente, o PE serd a base para o planejamento estratégico das dreas, podendo nortear
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sua atuacdo, visto que informacdes advindas das pesquisas podem contribuir para tal
planejamento.

A fim de maximizar os resultados da gestdo, temos como proposta a implementacao de
uma estrutura organizacional semi-matricial, na qual as diferentes dreas irdo trabalhar em
conjunto nos mais diversos projetos. Para isso, Grupos de Trabalho (GTs) serdo formados para
a realizacdo de projetos e eventos intersetoriais. O processo de criacdo de um GT serd feito em
conjunto pela gestdo, delimitando quais competéncias sdo necessdrias a sua realizacdo, de
modo a definir de quais dreas devem fazer parte os membros. A membresia das dreas definidas,
por auto alocacdo e interesse, fardo parte do grupo para a melhor realizacdo do projeto ou
evento. Ainda, o GT terd um coordenador que serd definido também em conjunto com a
gestdo, sempre visando a boa realizacao do projeto ou evento. Deste modo, membros da drea
de planejamento fardo parte dos GTs como membros colaboradores do projeto, ainda que
durante sua formulacao dados e relatérios sejam fornecidos a diretoria de planejamento para
disponibilizd-los a gestdo, de modo a estreitar a comunicag¢do da diretoria para com seus
membros em relacdo aos projetos em andamento. Ainda, GTs especificos podem ser formados,
para atender demandas comuns a uma, ou mais, dreas. Por exemplo, um grupo em conjunto
com as vice-presidéncias de AE, AP, ECONO e a drea Institucional para tratar da questao da
saude mental nos cursos.

Ainda a respeito da estrutura organizacional semi-matricial, a estruturagio de GTs
intersetoriais e seu monitoramento tratara diretamente com a transparéncia do DA para com
seus membros. Deste modo, o0 membro se sentird incluido nas acdes do drgdo, aumentando o
pertencimento e engajamento deste. Ademais, em parceria com a drea de gestao de pessoas,
serd delimitada uma forma de report, pela qual serdo disponibilizadas as atas de reunides
importantes, assim como o “status” dos projetos em vigor. Tais dados, apds analise e discussio
em conjunto com a gestao, também poderao ser disponibilizados ao alunato, de modo a manter
todos cientes dos principais acontecimentos do DA, criando um importante canal de
comunicagao.

Foi acordado pela chapa uma pesquisa de feedback de eventos. Essa pesquisa, lancada
logo ao final de qualquer evento ou projeto, serd prontamente respondida pelos participantes.
Os dados provenientes destas pesquisas serdo coletados e analisados pela area, de modo a
repassar os dados a diretoria. Tal procedimento contribui para a qualidade dos projetos e
eventos uma vez que sdo dados de uma percepcio recente dos participantes, possibilitando
uma melhora pontual durante o préximo evento ou projeto ou, caso necessario, a exclusao de
um projeto que nao foi bem avaliado. Este didlogo do DA para com os alunos acontecera
constantemente, para que o orgao escute as demandas dos alunos, permitindo sua atuagio
onde seja mais necessdrio.

A drea de planejamento conta com um evento semestral muito importante idealizado
na Gestdo Verso, o qual serd continuado por esta chapa caso eleita. O Planejamento
Estratégico Académico (PEA) conta com a participagao de alunos e entidades para promover
discussdes a respeito de diferentes temas. O objetivo do evento € promover a reflexdo por parte

do DA, alunos e entidades a respeito dos temas propostos, para que assim possa fomentar
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tanto a reflexdo, quanto acdes e prdticas para tratar diretamente do tema dentro de seus meios.
Devido a importancia do evento, busca-se uma nova configuracio de sua agenda e divulgacio,
de modo a possibilitar a participacdo de mais alunos e representantes das entidades.

A caracteristica de uma gestéo eficiente e presente gira em torno da fluidez. Ao realizar
uma constante andlise situacional, monitoramento do andamento de projetos e a retomada do
PE semestral, a gestdo se torna fluida no sentido de ser possivel eventuais intervengdes e
reposicionamentos. Informacdes colhidas ao longo do semestre sio importantes para seu
andamento, pois possibilitam estas alteracoes, sem prejudicar o bom andamento dos projetos.
A fim de se ter uma andlise constante do DA, proponho uma nova metodologia de relatdrio de
gestdo. Semestralmente toda a gestao construird o relatdrio em conjunto, assim como sua
andlise, permitindo uma base forte que exponha tanto a atuacdo do DA, quanto um
embasamento para Planejamento Estratégicos posteriores. Esta metodologia consiste em uma
analise temporal, onde todas as pesquisas e indicadores serdo relacionadas com elas mesmas
ao longo do tempo, de modo a possibilitar uma andlise focal e ao longo do tempo dos pontos
importantes a serem relatados pela gestdo. Com isso, acredita-se que serd possivel realizar
uma autocritica constante, parte essencial do processo de aprendizagem e evolucéo, assim
como possibilita que erros passados nao sejam cometidos no futuro.

Por fim, esta carta proposta conta com as principais propostas para a drea de
planejamento. Deste modo, ela condiz com todas as discussdes e questionamentos levantados
ao longo do processo de formacao da Chapa Nés. A drea de planejamento alinhada a gestao e
trabalhando pelo alunato, trard informagoes de qualidade, comunicagio e transparéncia para

0 DA, de modo a sempre prezar, defender e representar os alunos da Fundacao Getilio Vargas.
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