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Apresentacao

A Fundacdo Getulio Vargas esta passando por transformacdes que influenciam
diretamente nas relagbes estudantis e impactam a vida do alunato GVniano. A
ascensdo de grupos que anseiam por mudangas e ndo medem esforgcos para se
tornarem agentes de impacto, questionando e instigando o pensamento e o debate
em torno de questGes de carater inclusivo e pluralista constituem uma nova forca
politica que deve ser considerada nos momentos de tomada de decisdo daquilo que
influencia a rotina da Fundacao.

Como todos os periodos de mudancas, essa transicdo é feita de forma paulatina
e gerando atritos, visto que o enfrentamento ao status quo cria uma série de
resisténcias tonando o confronto inevitavel. Um dos objetivos do Diretério Académico
Getulio Vargas, tal como consta no Estatuto, é “organizar e orientar os estudantes,
como cidaddos, no sentido da constru¢cdo de uma sociedade livre, democratica e
socialmente justa”. Portanto, faz-se imprescindivel o didlogo e a articulacdo do DAGV
para com os grupos que estejam em conflito, visando, assim, promover a integracdo e
a solidariedade entre os agentes em questdo, mantendo a postura republicana,
democratica e em busca de justica social.

Além das questdes do ambito politico e social, é bastante clara a necessidade
de se olhar para o rumo académico da Fundacdo Getulio Vargas, inclusive todas as
varidveis que influenciam no desenvolvimento cultural e politico do alunato GVniano,
sendo que cabe as entidades estudantis uma parte consideravel dessa
responsabilidade. Visto isso, o DAGV precisa se comprometer com o fortalecimento
das entidades bem como dos projetos provenientes do préprio alunato, e auxiliar em
sua estruturacdo, servindo, assim, de instrumento para que seja construido um
ambiente autbnomo e, principalmente, critico.

Tendo em vista as necessidades e conjunturas existentes na FGV, a Chapa Inter
surge com propdsito de representar o corpo estudantil GVniano nesse periodo de
transicdo, fortalecendo e dando voz as demandas existentes e aquelas que possam
surgir, buscando desenvolver a condi¢cdo de agente no corpo discente, e, para tanto,
oferecer instrumentos que o empoderem, visando, também, a interacdo e
alinhamento entre as diversas areas existentes para que possam agir de maneira
coerente com esse propasito, procurando enriquecer a experiéncia universitaria.

Por fim, informaremos as nossas propostas a seguir de acordo com a darea
competente, bem como podera ser visualizada toda a estrutura que consideramos
adequada para o bom funcionamento, seguido por uma explicacdo detalhada de cada
uma das coordenadorias criadas visando aumentar a eficicia e efetividade nas acdes.



Carta Proposta para a Diretoria Executiva

Luis Gustavo Perez Fakhouri
Max Benjamin Goldberg
Leticia Cristina Kanegae

Presidéncia, Vice-Presidéncia e Secretaria Geral.

Luis Gustavo Perez Fakhouri
Presidente da Chapa Inter

*  Formado em Administra¢éo de Empresas pela Faculdade Prudente de Moraes

* 7 anos de experiéncia profissional (Banco HSBC, Consdrcio Nacional Massey Ferguson,
Consorcio Caterpillar, Easy Way Logistica)

*  Ex-membro do Académico do DAGV

*  Ex-membro da Consultoria Junior Publica

Max Benjamin Goldberg
Vice-Presidente Geral da Chapa Inter

* 3 anos de experiéncia profissional como coordenador da Escola Mundai

*  Ex-membro do Banco de Negdcios Inclusivos - FGV

*  Pesquisador do PIBIC 2015 com o tema: As criticas de Amartya Sen as visGes ndo econGmicas
de Justica

* Cofundador do GV Speech

* Aluno da Graduagdo AE desde 2012

Leticia Cristina Kanegae
Secretdria-Geral da Chapa Inter

*  Membro atual da Empresa Junior FGV
* Membro atual do GV Speech
* Participagdo em 5 areas internas do DAGV durante 3 semestres

Os cargos de presidéncia, vice-presidéncia e secretaria geral da Chapa Inter
foram compostos visando equilibrar as competéncias de cada membro, bem como
otimizar as qualidades individuais com o preenchimento de cada cargo, tendo o
Estatuto do Diretdério Académico como parametro de verificagcdo das responsabilidades
exigidas para cada funcao.

O cargo de presidente da Chapa Inter é ocupado por Luis Gustavo Perez
Fakhouri, aluno do 32 semestre de Administracdo Publica, com uma rica experiéncia
pessoal e profissional que antecede o ingresso na Fundacdo Getulio Vargas. Ja formado



em administracdo de empresas, pela Faculdade Prudente de Moraes, em ltu, possui
uma bagagem profissional que compreende areas como financeiro, analise de créditos,
analise fiscal, comercial, além de contar com o know-how de ja ter empreendido,
guando montou uma empresa na area de logistica.

Acreditamos que as habilidades e caracteristicas necessarias a funcdo de
presidente estejam ligadas a capacidade de gestdo de pessoas, podendo gerir, motivar
e criar a sinergia entre a equipe, produzindo um ambiente que seja ao mesmo tempo
atrativo e instigante, aberto a criatividade e inovacdo. H4 necessidade de se
estabelecer um sistema que, apesar de conter elementos mecanicos, seja, em sua
esséncia, organico, visto que o ambiente do DAGV requer um grande dinamismo e,
portanto, uma descentralizacdo nas decisOes e énfase no bom relacionamento
humano. Destarte, o cargo exige um senso de responsabilidade bastante elevado; a
capacidade de agir racionalmente e de maneira equilibrada quando sujeito a um
ambiente de pressdo; possuir o traquejo necessario para dialogar com grupos variados
e, muitas vezes, opostos entre si; profissionalismo, pois lhe é incumbida a tarefa
representar publica e juridicamente o DAGV; e, por fim, agir democraticamente,
mantendo o respeito e a alteridade.

Max Goldberg é o vice-presidente geral da Chapa Inter e possui um amplo
conhecimento sobre a Fundagdo Getulio Vargas, uma vez que cursou um semestre na
EBAPE - FGV RIO e esta ha 4 anos na EAESP. Vindo de Porto Seguro, Max possui um
espirito empreendedor e uma analise critica bastante apurada, que, quando somados,
levaram-no a agir com vistas a promover mudancgas na area académica da FGV a fim de
gue a graduacdao fosse capaz de ir além do embasamento técnico, e constituisse
ferramenta para que o corpo discente pudesse se desenvolver como ser humano,
ampliando seu senso critico e sua capacidade questionadora. Para tanto, as
experiéncias de Max na EAESP foram a participacdo no Banco de Negdcios Inclusivos
como um analista de crédito, a realizacdo de uma pesquisa académica sobre o tema de
Justica e o empreendimento de uma entidade estudantil chamada GV Speech com o
objetivo de ensinar aos alunos técnicas em oratéria e os inspirar a arriscarem
diariamente.

Max acredita que a EAESP é uma excelente escola que proporciona aos alunos
uma boa graduacdo, no entanto, identificou fatores que impedem a graduacgdo de ser
ainda melhor. Além disso, Max acredita que existem variaveis internas e externas a
graduacdo que desmotivam os alunos ao longo da sua formacgdo. Tendo isso em vista,
Max busca identificar estes fatores junto aos VP’s e minimizar seus impactos para
motivar os alunos da graduagdo como um todo. Um dos principais objetivos do VP
Geral é wunir os principais agentes da graduacdo (Direcdo, Coordenacdo,
Departamentos e Alunos) para propor melhorias na estrutura e curso como um todo.



A funcdo de vice-presidente geral entendemos que deve ser exercida por
alguém que tenha a habilidade de adequar a linguagem de acordo com o publico-alvo,
capacidade de gestdo, responsabilidade e interesse nas melhorias dos cursos, visto que
serd o cargo responsavel por definir as principais diretrizes relacionadas ao ambito
académico que a chapa pretende seguir, coordenando os cargos de vice-presidentes
académicos, além de ser responsavel por liderar a equipe incumbida pela andlise de
impacto das acbes académicas promovidas. Portanto, é imprescindivel que a pessoa
gue ocupe o cargo seja dotada de um conhecimento aprofundado sobre os processos
de mudanga nos cursos e tenha bom relacionamento com as coordenadorias e
diretoria da Fundacdo Getulio Vargas.

A Secretaria Geral da Chapa Inter é ocupada por Leticia Cristina Kanegae, aluna
do 32 semestre de Administracdo de Empresas, com amplo conhecimento do DAGV,
além de uma larga experiéncia, adquirida por ter participado das areas de Captacdo de
Recursos, Administrativo, Eventos, Comunicacdo e Relacionamento com o Aluno (atual
area de Relagbes Estudantis). Leticia possui como uma de suas principais virtudes a
motivacdo e a capacidade de executar tarefas variadas, conseguindo planejar suas
atividades de maneira exemplar, realizando, assim, entregas de excelente qualidade.
Além disso, é uma pessoa bastante organizada e detalhista, tornando-a uma
facilitadora nos processos decisorios.

Acreditamos que as incumbéncias e responsabilidades do cargo exigem que a
escolha seja feita de maneira criteriosa, visto que entre as variadas obrigacGes
estatutarias, cabe a secretaria geral toda parte documental do DAGV como o arquivo
da entidade, bem como secretariar as reunides, lavrar as atas das Assembleias Gerais e
assina-las, podendo, também, movimentar contas bancarias, assinar documentos
relacionados a administracdo financeira do Diretério, em conjunto com o Presidente
ou com o Diretor Financeiro. Portanto, o cargo deve ser ocupado por alguém que,
além de conhecer profundamente o funcionamento do DAGV, seja exemplar do ponto
de vista da capacidade de organizacdo e planejamento, ndo deixando de ressaltar a
importancia do senso de responsabilidade, tdo necessario ao exercicio da fungao.

A Chapa Inter foi estruturada de forma a potencializar as qualidades de cada
membro para que pudessem exercer suas funcbes de forma a priorizar as necessidades
do alunato GVniano, tendo em vista os trés pilares que dardo sustentacdo aos planos
de acdo: Empoderamento do Aluno; Pertencimento; e Impacto, bem como aos valores
aos quais devemos seguir quando da execucdo de nossas atividades: Alteridade;
Convergéncia; Didlogo; Transparéncia; e Comprometimento.

Ao longo da gestdo, um de nossos objetivo sera o de viabilizar o surgimento de
agentes de impacto, fazendo com que o DAGV funcione como instrumento para que o
alunato possa desenvolver projetos de seu interesse. Para que isso possar ser
implementado, estruturamos algumas dareas de forma que havera um grupo



responsavel pela captacdo de demandas e proximidade dos alunos, visando incentiva-
los a realizar as mudancas ou acdes que desejarem. Uma vez levantada a demanda,
havera um estudo de viabilidade, financeira e legal, acerca da proposta captada. Se
aprovada, entdo passara a supervisdo da Presidéncia e/ou Secretaria Geral, que
nomeara o autor do projeto a funcdo de lider e organizard uma reunido com as areas
envolvidas a fim de formalizar o inicio das execug¢des, bem como conceder autonomia,
a partir de entdo, para que o lider do projeto possa delegar tarefas aos membros do
DAGV participantes. O procedimento, apesar de passar por algumas etapas, sera bem
dindmico e facilitado, pois nosso objetivo é aumentar o acesso do corpo estudantil as
ferramentas e estrutura do Diretério.

Entendemos que ha uma subvalorizacdo do Diretdrio Académico perante a
sociedade civil e as demais instituicGes de ensino, resultando em gestGes focadas em
acOes bastante pontuais, em detrimento da construcdo de um legado, ou seja, de
projetos cujos resultados sejam vistos a médio e longo prazo. Portanto, visando
fortalecer o nome do DAGV e estabelecer relacionamentos e parcerias com outros
Centros ou Diretérios Académicos, além de outras organizacGes da sociedade civil que
possam constituir beneficios ao corpo discente da EAESP e EESP, como a Fundacdo
Estudar, por exemplo, serd criada em nossa gestdo a Coordenadoria de Relagdes
Publicas.

Essa Coordenadoria estard ligada diretamente a Presidéncia, Vice-Presidéncia
Geral e Secretaria Geral e terd como funcdo estabelecer os contatos iniciais com
agentes externos a Fundacdo Getulio Vargas. Uma vez estabelecido o contato e
identificado o interesse no didlogo, cabe ao presidente exercer a representacdo do
DAGV. Essas acOes terdo como objetivo o acerto de parcerias que possam constituir
ganhos ao Diretdrio Académico Getulio Vargas e, consequentemente, aos seus
associados. Tais parcerias poderdao se dar na area de eventos em conjunto ou
negociacdo de calendario, sejam eles festas, culturais, responsabilidade social ou até
mesmo visando unir forcas para o caso de disputa por interesses, mantendo a
conformidade com o Estatuto e as leis do pais.

Cabe ainda a Coordenadoria de RelagGes Publicas a prospeccdo de
oportunidades de divulgacdo do DAGV na midia, seja impressa ou online, com o intuito
de fortalecimento da marca, o que ajudaria futuramente na captacdo de recursos,
visto que haveria maior atratividade do DA para com as empresas, além de ser um
excelente mecanismo de atragdao de novos membro, que poderiam se motivar por
conta da visibilidade oferecida pelo Diretério.

O pertencimento do aluno é uma questdo que sera analisada cautelosamente
pela Chapa Inter, identificando os principais fatores que despertam tal sentimento e
procurando reforgar, através de agOes, eventos e atividades, aquilo que nos faz sentir
parte tanto da Fundagdo Getulio Vargas quando do DAGV. Para isso, realizaremos



pesquisas com o intuito de fazer esse levantamento de identificacdo. Propomos,
também, fazer uma melhor utilizagdo do espaco da FGV, diversificando os locais onde
os eventos sdo realizados, explorando com maior frequéncia o fumdédromo e o
estacionamento. Além disso, pressionaremos a direcdo com o intuito de que novos
espacos sejam concedidos ao uso livre do corpo discente.

Entendendo que o DAGV precisa estar em consonancia com as transformacdes
pelas quais passa nossa sociedade e a propria Fundagdo Getulio Vargas, acreditamos
gue se faz necessario um maior auxilio ao grupo de bolsistas, pensando em sua
integracdo e adaptacdo na Fundacdo, bem como assuntos inerente ao custo de
permanéncia do alunato, ainda mais tendo em vista as novas formas de ingresso, como
0 acesso via ENEM, que tende a ampliar a diversidade e a probabilidade de aumento
no numero dos contemplados com bolsas de estudo. Visando criar um canal de
institucionalizacdo do grupo de bolsistas, sera montada uma Coordenadoria dos
Bolsistas ligada a Presidéncia, Vice-Presidéncia Geral e Secretaria Geral. Os
coordenadores dos bolsistas serdo convidados periodicamente a participar das
reunides de diretoria podendo, assim, apresentar as demandas e discutir as pautas das
areas.

Ainda no sentido de aumentar a representatividade das minorias frente ao
DAGV, nossa proposta é criar um Conselho de carater consultivo composto por
pessoas oriundas dos coletivos e a quem mais possa interessar, a fim de apresentar o
planejamento mensal, tendo como objetivo que os eventos e acdes realizadas pela
gestdo possam ser discutidas, procurando, dessa forma, diversificar nosso leque,
visando abranger um numero maior de pessoas e aumentar a eficacia em nossa
representacao.

A Chapa Inter acredita que as experiéncias anteriores e a bagagem daqueles
gue ja pensaram e tiveram a oportunidade de atuar no DAGV sdo fundamentais para
gue nossa gestdao possa minimizar a probabilidade de acdes que sejam prejudiciais ao
Diretdrio e, consequentemente, ao corpo discente associado. Portanto, propomos que
haja uma reunido trimestral com ex-presidentes e ex-diretores da entidade com a
finalidade de avaliarmos em conjunto aquilo que ja foi realizado e discutir as acGes
vindouras, maximizando a possibilidade de acerto, quando analisado sob a perspectiva
de aderéncia do Gvniano e, para quando for o caso, financeira.

Apresentamos, entdo, as propostas da Chapa Inter. Todo o proposto tem como
objetivo melhorar a experiéncia do alunato e tornar sua vivéncia na graduacdo
enriquecedora. Queremos ajudar a construir um espaco onde haja desenvolvimento
humano e pessoal, exposicdo a ideias diversas e o estimulo ao debate, promovendo,
assim, o espirito universitario. A Chapa Inter encerra essa carta-proposta com a
intencdo de integrar o alunato, coordenadoria, diretoria e sociedade civil, a fim de que
possamos impactar na sociedade com nossas acdes; que o sentimento de



pertencimento possa ser o motor propulsor de projetos capazes de empoderar o
proprio corpo discente. Vamos fazer isso juntos!

Carta Proposta para a Vice-presidéncia Académica de Administracao de
Empresas

Carolina Pedreiro Tannus
3° semestre de Administracdo de Empresas
Vice-presidente Académico de Administragdo de Empresas da Chapa Inter

A observacdo do quadro atual da Fundacdo Getulio Vargas permite notar que
ha um distanciamento latente entre o alunato e a Instituicdo. Por mais que existam, na
pratica, plataformas destinadas a efetivar um vinculo entre o corpo discente e a
coordenacdo, tais meios sdo quase que invisiveis ao aluno, pois este ndo sabe da
existéncia de tais mediadores ou mesmo ndo tem consciéncia do potencial que
possuem. Em outras palavras, o GVniano, por mais que queira ter uma atuacdo
universitaria, sente-se desamparado ou desinformado em relagdo ao modo de
expressar seus anseios. Diante desse panorama, o foco da darea académica de
Administracdo de Empresas € agir sobre a comunicag¢do e a criacdo de uma cultura de
representatividade dos alunos.

Em termos de comunicacdo, a responsabilidade da vice-presidéncia académica
é, segundo o Estatuto, realizar a ponte entre os representantes discentes - isto é,
responsaveis por: Comissdo de Graduacdo, Conselho de Gestdo Académica,
Congregacao e os diversos Departamentos -, os representantes de sala e a Instituicdo.
Nesse sentido, pretende-se estabelecer um contato préoximo com os primeiros para
gue, com a ajuda destes, seja possivel atingir um nimero cada vez maior de alunos. Na
propria escolha dos representantes discentes, ja houve uma preocupacdo de
selecionar aqueles engajados em realizar mudangas visando a melhoria da
representatividade do alunato. Mais adiante, considerando os representantes de sala,
hd uma proposta de, a partir do segundo semestre, analisar a manutencdo ou a
possivel troca de representante, a fim de possibilitar a rotatividade e garantir a
satisfacdo dos alunos. Desse modo, a escolha de individuos motivados para as posi¢coes
especificadas seria um passo no sentido de promover a comunica¢gdo com os alunos e,
assim, ouvir suas demandas e criticas.

No que diz respeito a criacdo de uma cultura de representatividade do alunato,
o plano de agdo gira em torno, principalmente, de uma conscientizacdo dos novos
ingressantes, ou seja, os futuros calouros, e em segunda estancia, embora com maior
dificuldade, dos alunos veteranos. A proposta da area Académica é situar o discente no



gue tange ao seu potencial de impacto sobre a Fundacdo caso utilize as devidas
ferramentas, isto €, os recursos proporcionados pela area.

Tendo como foco os alunos calouros, acredita-se que, estabelecido um contato
proximo desde o inicio de sua experiéncia universitaria, demonstrando o canal interno
do Diretério Académico capaz de auxilid-los quando necessario, serd possivel
estabelecer um vinculo importante e, assim, motiva-los a participarem. No entanto,
como o elo atual existente entre o Diretdrio e o corpo discente é precario, sera preciso
atuar no sentido de fomentar a atuacdo dos GVnianos. Isso significa que projetos
destinados a aflorar a nocdo de empoderamento dos veteranos fazem-se
imprescindiveis, dado que esses alunos, de forma geral, estdo alheios a voz que tém
(ou deveriam ter) no Diretdrio e, consequentemente, na Fundag¢do como um todo.

A seguir, sdo expostas ideias gerais a serem desenvolvidas na drea Académica:

e Esclarecer o papel da area Académica ao alunato
e Trabalhar a relagcdo estabelecida com os representantes
e Disponibilizar informacdes de empoderamento do aluno

Esclarecimento do papel da drea Académica ao alunato

Em primeiro lugar, acredita-se ser de suma importancia tornar claro aos alunos
da Fundacdo as funcoes da area Académica e, além disso, especificar a quem os alunos
podem recorrer e de que forma isso pode ser feito de forma a ser tomada uma atitude.
Esse esclarecimento seria realizado tanto no dia da matricula dos calouros, junto com a
apresentacdo das entidades, quanto no comeco de cada semestre por meio de visitas
rapidas nas salas para apresentar a area e incentivar a participacdo do corpo discente.

Vale ressaltar, neste ponto, que a area Académica depende, quase que
inteiramente, dos alunos. Se ndo houver demanda por mudangas, limita-se a atuacdo
da area aos aspectos perceptiveis aos integrantes da drea e da Chapa. Isso demonstra
gue, sem o envolvimento dos GVnianos, haverd um desfalque no trabalho da area
Académica.

Trabalho na relacdo estabelecida com os representantes

Outro aspecto a ser desenvolvido na area Académica se refere a conexao
estabelecida com os representantes. Tal conexdo é realizada em dois niveis: contato
com os representantes de sala e contato com os representantes discentes.

O vinculo a ser firmado com os representantes de sala tem por objetivo
conquistar um canal de relacionamento com os alunos de forma geral. Isso porque, a
partir do contato com cada representante, este, com o acesso que possui as demandas
de sua sala, poderia repassa-las para a area Académica que, entdo, buscaria solucionar
gualquer problema relatado pelo alunato.



O contato instituido com os representantes discentes, no entanto, possui uma
finalidade diversa. A partir das demandas obtidas com os representantes de sala, estas
seriam repassadas para os representantes discentes que, assim, as exporiam para a
Coordenacdo e para o corpo docente com o intuito de discuti-las e resolvé-las da
melhor forma.

Em suma, as relagdes possibilitam, em primeiro plano, com os representantes
de sala, o acesso as demandas dos alunos e, em seguida, com os representantes
discentes, a busca efetiva em sanar os problemas levantados pelo GVniano. Desse
modo, ressalta-se que a area Académica atua, nesse caso, como intermediaria entre o
alunato e a Instituicdo, sendo catalisadora do estreitamento entre as partes.

Disponibilizacdo de informac6es de empoderamento do aluno

Um ponto que precisa ser desenvolvido na Fundacdo e pretende ser realizado
pela area Académica se refere a viabilizacdo de conteudos por vezes mal elucidados ao
alunato. Isso ocorre devido a existéncia de um numero relativamente grande de sites
da Instituicdo e também da expressiva quantidade de programas e cursos oferecidos
a0 universitario e ao publico em geral. Essa situacdo dificulta o esclarecimento de
duvidas do aluno que, principalmente no inicio da vida universitaria, pode se sentir
desinformado.

Tendo isso em mente, a area Académica, possivelmente em parceria com
outras areas do Diretdrio Académico, tem a proposta de facilitar a vida universitaria do
GViano levando-o a informag¢Ges de que necessita com maior frequéncia. Um exemplo
dessa proposta é a disponibilizacdo do calendario letivo em uma plataforma mais
conveniente e especifica aos alunos. Mais além, avalia-se a possibilidade de selecionar
informacgdes basicas referentes a intercambios e estagios e torna-las mais acessiveis ao
alunato. Dessa forma, o corpo discente esclareceria suas duvidas com maior
praticidade.

Consideragoes finais

Ao fazer uma anadlise da estrutura atual do Diretério Académico, foi possivel
observar que, apesar de existirem meios para que haja uma assimilacdo das criticas do
alunato, estes sdo pouco utilizados. Esse uso pouco intenso se da, em grande parte,
devido a falta de informacdo dos alunos, ou seja, muitos ndo sabem que suas
demandas podem ser canalizadas e, em Uultima analise, respondidas; e, também,
devido ao receio de exposicdo por parte dos alunos, os quais acreditam que
compartilhar suas opiniGes ndo tera um impacto sobre a Fundacao.

Desse modo, tem-se como proposta investir em mecanismos indiretos para
acessar as criticas dos alunos e, além disso, elaborar novas estratégias de alcance do



GVniano. Na pratica, a ideia é desenvolver a relacdo com os representantes de sala.
Estes atuam como uma via de acesso as reclamacoes dos estudantes. Mais adiante, no
gue se refere as novas estratégias, sdao discutidas alternativas que incentivem a
participacdo dos alunos de maneira efetiva, como discutido ao longo da carta
proposta.

Assim, considerando os pilares da Chapa Inter - Pertencimento,
Empoderamento do Aluno e Impacto -, acredita-se que a area Académica vai ao
encontro destes e atua como um instrumento para coloca-los em pratica.

Carta Proposta para a Vice-presidéncia Académica de Administracao
Publica

Felipe Kahtalian Berenguer

3° semestre de Administragdo Publica

Colaborador junto ao Vice-presidente de AP 2015.1

Vice-presidente Académico de Administragdo Publica da Chapa Inter

Diante da realidade do curso de Administracdo Publica, redijo a seguinte carta
proposta para a Vice-presidéncia Académica de AP com sede de transformacdo e
ciente de que esta somente ocorrerd com uma iniciativa advinda dos alunos. Como
estudante do terceiro semestre, penso que alguns meios de representatividade se
encontram enferrujados e ja ndo mais se adequam as inquieta¢Ges do corpo discente,
que hoje sente-se pouco representado e desmotivado para levar pautas adiante — com
a justificativa de evitar possiveis indisposicdes com a coordenadoria do curso.

Percebi apds ser membro da area académica de Adm. Publica no periodo
compreendido entre fevereiro e julho de 2015 que o maior desafio da area consiste
em propagar para os futuros administradores publicos a sensagdo de pertencimento e
capacidade de mudanca, ou seja, que os alunos acreditem no impacto que eles
mesmos podem causar em um curso que hoje comporta e aceita a apatia de alguns
alunos e funcionarios que, desinteressados ou desacreditados no poder de mobilizagdo
perante uma GV pouco inovadora e progressista, ndo veem a hora de conseguir seu
diploma e partir para outra fase da vida.

Sendo assim, ressalto a importancia de se pensar em mudancas estruturais na
relacdo alunos-coordenadoria para que os problemas supracitados desaparecam
gradativamente — agora que a reforma do curso foi concluida, é hora de reformarmos
o ambiente estudantil. Portanto, de acordo com o Estatuto do Diretério Académico
Getulio Vargas e na posicao de vice-presidente académico de AP, me responsabilizo
por informar e organizar o debate sobre todas as questdes académicas do respectivo
curso, trabalhar pela integracdo das classes na solugdo de seus problemas especificos e



coordenar as atividades académicas do DAGV, integrando a Diretoria Executiva a
Representacdo Discente e aproximando os alunos de Administracdo Publica do
Diretdrio Académico.

Para isso, apresento as seguintes propostas para a area Académica de
Administracdo Publica:

* Desenvolver novos instrumentos de diadlogo

* Aproximar o alunato de orgdos externos a FGV

* Melhorar a captagcdo de demandas e propostas do corpo discente
* Estabelecer e continuar um projeto de gestdo

Desenvolvimento de processos de comunicacdo e didlogo juntamente com a
coordenagao

Sabendo do carater paternalista do curso, cujos efeitos prejudicam a relacdo
aluno-direcdo, e das constantes criticas quanto as consultas pouco democraticas da
coordenadoria, o objetivo desta proposta é analisar, revisar e reformular os processos
de comunicacdo e dialogo da coordenacdo para que os problemas acima diminuam, e
a longo prazo tendam a desaparecer. Dessa maneira, evita-se que o aluno, ao se
deparar com dificuldades e/ou interesses académicos, recorra diretamente a
coordenacdo. Tal ligacdo direta inviabiliza a acdo do DA no sentido de mediar e
viabilizar as necessidades do alunato, indo de encontro aos pilares da chapa de
empoderamento e pertencimento do aluno. Outro aspecto da defasagem do didlogo
entre coordenadoria e alunos é a JAPx, que hoje é escolhida de forma top down e,
como parte do processo de formacdo académica do aluno, poderia ser selecionada de
forma conjunta e levando em conta os temas mais visados pelos alunos. No geral, o
projeto contard com a participacdo e colaboracdo das duas partes para que
alternativas vidveis se construam, respeitando as regras da Escola e prezando por um
didlogo aberto e participativo.

Aproximacdo do alunato com érgdos externos a GV

A distancia do curso de AP da FGV com relacdo ao FENEAP e os eventos
organizados pela federacdo vem sendo um problema continuo nas gestdes do
académico de AP. O FENEAP é a entidade maxima de representacdo dos alunos do
Campo de Publicas, porém, pouco é conhecido entre o corpo discente e nas ultimas
edicbes o corpo docente teve participacdo aquém do esperado para a melhor
faculdade do Campo de Publicas do Brasil. Na ultima gestdo, promoveu-se uma
agitacdo da area com o intuito de exercer o direito de voto nas eleicdes para a
coordenacdo da FENEAP e a ideia é expandir o contato e a presenca nos proximos
eventos (CONEAP/ENEAP) para que, assim, haja uma maior representatividade da GV
nesses orgdos. Estreitar relacées com drgdos representativos externos é uma forma de



aumentar a participagdo do aluno em temas relacionados a area de publicas que sdo
de essencial importancia e também convidar o aluno da Fundacdo para integrar com
outras faculdades e isso somente sera possivel com prévia organizacdo e divulgacdo
detalhada dos eventos e questdes referentes a FENEAP.

Melhoria na captacdo de demandas e propostas do corpo discente

E perceptivel o baixo indice de formalizacdo das insatisfacdes e questdes
levantadas entre os alunos. Isso resulta na manutencdo do status quo e repeticdo do
padrdo de descontentamento, prejudicando a ideia de representatividade do alunato.
Portanto, faz-se necessario o aperfeicoamento dos mecanismos de captacdo de
demandas e propostas do corpo discente, por meio do estreitamento entre a drea e os
ja existentes representantes de drea, para que estes se tornem mais ativos e reportem
as demandas das respectivas salas. Ademais, propde-se a utilizacdo da plataforma
online para a divulgacdo de questionarios de avaliacdo, exposicdo de opinides e
sugestdes que serdo preenchidos pelos estudantes — a principio o modelo segue as
mesmas bases do questiondrio sobre a reforma do curso apresentado semestre
passado.

Continuidade de gestdo

E notavel a falta de didlogo e continuidade de projetos que visem melhorar a
representacdo do corpo discente na GV a medida que as sucessivas gestdes da area
académica de AP conversam muito pouco entre si. O compromisso dessa gestdo sera
de entregar um relatdrio ao final do mandato considerando todos os pontos positivos
e negativos, assim como as metas cumpridas, cumpridas parcialmente ou ndo
cumpridas, a fim de se pensar em uma transicdo que priorize um projeto continuo de
melhorias para a drea e para que haja um maior engajamento de membros do
académico de AP. O relatério possibilitara que a proxima gestdo ndo descarte de forma
impensada projetos que obtiveram éxito e que os membros da gestdo que estdo
terminando seu ciclo se interessem em embarcar em outra gestdo — dando
prosseguimento aos seus planos e incorporando novas propostas da chapa sucessora.

Consideragoes finais

Tendo em vista as consideracdes ja apresentadas na carta, acredito e reforco
gue sé com a presenca e disposicdo dos alunos serd possivel construir e aperfeicoar,
de forma lenta e gradual, o curso de Administracdo Publica. Curso esse que hoje se
encontra a caminho do seu décimo aniversdrio desde a reforma de 2007 e deve
continuar prosperando e crescendo nos proximos anos. No mesmo ritmo, quero que a
area académica de AP se engrandeca e torne-se finalmente aquilo que sempre se
projetou — o espaco feito para os alunos de AP se manifestarem no que diz respeito as
suas inquietacdes, seus desejos, suas ideias. Sei do diferencial do curso de Adm.



Publica por ser um curso mais diverso que os outros cursos da GV, visto que ndo sé
proporcionalmente mas também em ndmeros absolutos ele comporta mais bolsistas
que os outros cursos, e também estou ciente de que a partir do ano que vem sera o
curso a adotar integralmente o ENEM para exame de ingresso. No entanto, os novos
desafios a frente servirdo como motivagdo e engajamento para a drea, que certamente
buscara diagnosticar novos empecilhos e canalizard novas demandas de acordo com o
surgimento mudancgas.

Em vista disso, creio que com a articulagcdo do alunato sobre demandas mais
pontuais, como a maior vinculacdo ao campo de publicas das matérias exatas, ou até
mesmo as demandas mais complexas, como a instituicdo de cotas sociais ou raciais, o
debate surgird de forma mais natural. Assim, estudantes ndo serdao mais aqueles que,
na inércia da sua rotina distante da Fundacdo, reclamam dos inumeros problemas
presentes em sua faculdade, mas sim aqueles que sdo agentes de transformacao, que
sdo abertos ao didlogo e compdem as vozes reivindicatérias da juventude estudantil,
tanto no ambito interno a faculdade quanto no externo.

Por fim, faco coro aos ideais da Chapa Inter, cujas propostas e valores
inspiraram a construcao de minhas propostas e em cujos membros confio na formacao
de um DAGV coerente e representativo, buscando impactar e empoderar o aluno, para
gue ele pertenca de fato a FGV e absorve ao maximo da experiéncia. Assim como a
chapa, a area académica de AP dara especial atencdo as minorias e bolsistas presentes
na faculdade, por entender que é de suma importdncia construir um ambiente
diversificado e igualitario no escopo universitario.

Carta Proposta para a Vice-presidéncia Académica de Economia

Henrique Campos Amorim

3° semestre de Economia

Presidente do Conselho Representativo Discente (CRD)
Colaborador junto ao Vice-presidente de Economia 2016.1
Vice-presidente Académico de Economia da Chapa Inter

Acredito que para tornar claras as ideias que encabecarei como Vice-presidente
Académico de Economia (VP/Econo) é necessaria uma introducdo as obrigacdes
estatutarias do cargo. A posicdo de Vice-presidente Académico é responsavel por
informar e conduzir debates sobre as questdes académicas de seu respectivo curso e
da FGV-SP como um todo, trabalhar na resolutividade dos problemas especificos,
sempre com a integracdo entre classes em mente, e coordenar as atividades
académicas do DAGV, de forma a integrar a Diretoria Executiva a Representacdo
Discente.



Ao fazer um retrospecto da representatividade de Economia perante ao DAGV,
percebo que ha uma defasagem muito grande em relacdo a tudo que se poderia fazer
para e com os alunos do curso. Vi, na ultima gestdo, um comeco de aproximacdo a
Escola de Economia de S3o Paulo (EESP), o que aumentou a visibilidade do curso de
Economia para a FGV e foi responsavel por despertar em varios alunos de Economia
um sentimento de conexdao com o DAGV e uma vontade de fazer parte dele. Iniciei
minha participacdo em janeiro de 2016, quando foi criado um comité (que sera
abordado futuramente) para auxiliar o VP/Econo e aumentar as possibilidades de
atuacdo dele. Por ter vivenciado experiéncias que me permitiram entrar em contato
com diferentes frentes da area — como a académica, ao ouvir e trabalhar demandas
dos alunos, e a de eventos voltados ao curso, ao organizar junto a um time o Economia
em Foco —, acredito ter desenvolvido habilidades e percep¢des necessarias para a
execuc¢do de um bom mandato como Vice-presidente Académico de Economia junto a
equipe que integrara a Vice-presidéncia de Economia. Ademais, trabalharei em torno
de garantir uma preocupacdo transversal da satisfacdo das demandas do alunato da
EESP em todas as areas do Diretério Académico, contemplando seus hordrios,
interesses e particularidades.

Os préximos paragrafos desta Carta tratardo sobre os seguintes temas:

* Comité EESP

* Eventos voltados ao curso de Economia

* Contato com o CRD

* Contato com a Coordenacao

* Inserc¢do dos alunos no mercado de trabalho
* Mudancgas estruturais no prédio da EESP

* Consideragdes finais

O Comité EESP

E sabido que o curso de Economia apresenta algumas peculiaridades em
relacdo aos outros cursos da FGV-SP e, por isso, algumas vezes as demandas que
surgem para o VP/Econo sdo de uma natureza tal que ndo é possivel realiza-las todas
sem a ajuda de equipes ou task-forces. Frente a essa necessidade, assumirei o
compromisso de estruturar e manter o grupo que foi criado no comego do ano para
trabalhar junto ao VP/Econo.

Como vantagens, ele traz a possibilidade de execucdo de iniciativas mais
ambiciosas voltadas aos alunos de Economia, como eventos na linha do Economia em
Foco ou na da Viagem ao Rio de Janeiro para integracdo com a EPGE e a PUC-Rio, e
também possibilita que os estudantes da EESP tenham uma porta de entrada ao DAGV



mais préoximas deles, haja vista a histdrica falta de representatividade desse curso
frente ao Diretério.

A estrutura do Comité EESP sera tracada de uma maneira mais horizontal, com
os membros sendo o0s principais agentes. Acima dos membros estardo os
coordenadores de projetos, que assumirdo a responsabilidade de acompanhar o
desenvolvimento e o andamento de suas programacOes para os projetos. Os
coordenadores fardo contato direto com o VP/Econo para atualizagdo quanto aos
aspectos supracitados e inicialmente a meta é manter uma reunido semanal para
atualizacdo geral, na qual os membros designados a diferentes projetos possam saber
como esta a situacdo dos outros.

Por fim, é necessario lembrar que essa area trabalhard em conjunto com
diversas outras do DAGV, como Marketing, Captacdo e Cultural, por exemplo, de forma
a aumentar a eficiéncia do Comité EESP. Esse acréscimo de produtividade acontecera
majoritariamente pelo fato de essas areas contarem com expertises em assuntos
variados e possivelmente distante daquelas possuidas pelos membros do Comité, mas
gue dizem respeito as atividades que serdo realizadas. Esse processo resultarda em um
constante contato de alunos da EESP com as outras escolas da FGV-SP, além de troca
de experiéncias entre diferentes areas do Diretdrio, contribuindo para uma
interligacdo maior tanto no ambito pessoal quanto no ambito institucional.

Eventos voltados ao curso de Economia

Uma das questGes que permeia o curso de Economia e contribui para um
distanciamento entre o aluno e o Diretdrio Académico é a dificuldade de comparecer
aos diversos eventos que ocorrem quase todos os dias na Fundacgdo. A principal razdo
para os alunos da EESP ndo conseguirem ir as palestras e afins é o choque de horérios
entre as aulas das Administra¢Ges e as de Economia.

Devido a isso, um dos pontos que acredito ser muito importante para integrar
de uma forma mais eficiente as escolas da FGV-SP é trabalhar junto as outras areas do
DAGV por horarios que possibilitem maior presenca dos alunos de Economia. Criando,
assim, mais oportunidades para que as perspectivas dos alunos de Economia sejam
ouvidas e que eles consigam agregar mais opinides aos debates que acontecem em
nosso espaco académico. Essa acdo tem uma implementacdo bem simples e que
depende exclusivamente da sinergia do trabalho das diferentes diretorias do DAGV e,
por isso, tenho certeza que seus beneficios serdo sentidos desde o inicio da nossa
gestao.

Uma outra frente que ja comecgou a ser desenvolvida no primeiro semestre de
2016 e serd mantida e ampliada é a dos eventos que tem como foco principal assuntos
gue dizem respeito as diferentes possibilidades de atuacdo do economista. Esses
eventos perpassam desde momentos que trazem reflexdes acerca das realidades da



conjuntura macroeconOmica brasileira aos que permitem uma troca de experiéncias
com pessoas que ja estdo no mercado de trabalho, tendo ainda em seu escopo
encontros com estudantes de outras instituicoes para que as boas praticas de cada um
dos cursos possam ser levadas aos demais. Enquanto a primeira acao proposta
depende muito mais do trabalho do Vice-presidente junto aos Diretores, esta frente
corresponde as atividades que serdo realizadas em conjunto com o Comité EESP, de
forma que os alunos do curso que estiverem vinculados ao comité possam ser
empoderados e desenvolver ativamente habilidades relacionadas a organizacdo de
eventos e outras competéncias.

Contato com o CRD

O Conselho Representativo Discente, também conhecido como CRD, é o érgao
de representacdo que os alunos de Economia tém frente a Coordenacdo do curso,
principalmente no que tange as demandas académicas dos alunos e as propostas que
surgem deles. Acredito que o CRD por muito tempo preencheu um vacuo que foi
deixado na EESP devido ao distanciamento que ocorreu com o DAGV e, principalmente
por essa tentativa de efetivar mudancas que vao além do seu escopo, as funcdes do
Conselho, hoje em dia, ndo estdo muito claras.

Dada essa situacdo e sendo atualmente Presidente do CRD, acredito que uma
aproximacdo e um alinhamento entre a Vice-presidéncia de Economia, o Comité EESP
e o CRD ndo é somente benéfica, mas indispensavel. Contando com todo o apoio
institucional que o DAGV oferece por estar no background, o VP/Econo trabalhara em
conjunto com o CRD para identificar e trabalhar demandas dos alunos que se traduzam
em agles estruturais e permanentes no prédio da EESP, por exemplo, enquanto o
Conselho voltaria a sua d4rea de atuagcdo, sendo o responsavel pelas questGes
académicas do curso, através do acompanhamento das matérias e professores, de
discussoes sobre mudancas na organiza¢do do curso e do trabalho advindo de outras
possiveis demandas que surjam de ambos os lados — alunos ou Coordenacao.

Com essa proposta de organizacdao entre as trés partes, espero aumentar a
produtividade de cada uma, através da especializacdo de suas atividades e de um
acréscimo na percepc¢ao geral do que faz cada. O CRD, a partir disso, estaria em
constante contato com a Vice-presidéncia de Economia e agindo alinhadamente como
um representante autdénomo dos alunos na resolucdo de suas questGes académicas.
Nesse modelo, teremos certamente uma EESP muito mais integrada tanto ao DAGV
guanto a Fundacdo como um todo, que contara com trés frentes de trabalho a seu
favor, cada qual atendendo a um tipo de demanda especifica e trabalhando ao maximo
para aumentar suas taxas de resolutividade.



Contato com a Coordenacao

A parte da responsabilidade do VP/Econo que envolve a captacdo, andlise e
transformacdo em ac¢Ges das demandas dos alunos, existe uma outra face do cargo
gue é a comunicacdao com a Coordenacdo e o trabalho constante de tornar essa
atuacdo conjunta em uma parceria de fato. Acredito que em muito ja tenhamos
caminhado — e, quando digo nés, digo os alunos do curso como um todo — na estrada
do desenvolvimento dessa parceria e que esse ano especialmente o trabalho realizado
conjuntamente entre CRD, Vice-presidéncia de Economia e Coordenacdo esta se
mostrando extremamente enriquecedor. Através do estabelecimento de canais de
comunica¢cbes mais eficientes, da divisdo de tarefas e de uma percepcdo clara das
fraguezas e fortitudes que cada um possui, alcanca-se um nivel de eficiéncia maior.

Com isso em mente, me comprometo, como Vice-presidente Académico de
Economia, a manter e trabalhar para que o canal de comunicacdo entre o DAGV e a
Coordenacdo da EESP permaneca aberto e livre de barreiras, de forma a atingir os
objetivos supracitados. Isso serd efetivado com a transmissdo constante dos passos
qgue o VP/Econo e o Comité EESP estardo tomando a partir de troca de e-mails e
reunioes e também com a internalizacdo da ideia de que a Coordenacdo esta aberta a
oferecer sugestbes e feedbacks, e que, caso continuemos alinhados, essa parceria
resultard apenas em consequéncias positivas. E necessario também transmitir essa
percepcdo de que a Coordenacdo caminha lado a lado com o DAGV para os alunos, de
forma que eles reconhegam que estdao sendo representados e que as duas partes
trabalham para melhorar a experiéncia deles.

Insercdo dos alunos no mercado de trabalho

A experiéncia universitaria ndo se resume somente aos momentos em que
vivemos com nossos colegas, em sala de aula ou em festas, mas também diz respeito a
como os alunos de determinada faculdade conseguem efetivar suas entradas no
mercado de trabalho. Com isso em mente e atendendo a uma demanda ha muito
tempo existente no curso de Economia, desenvolverei acbes e iniciativas com foco em
melhorar a experiéncia de inser¢cdo dos alunos dos semestres finais no mercado de
trabalho e em aumentar a consciéncia sobre as diversas areas de atuacdo de um
economista.

Para efetivar essas propostas, ja comecei o contato com a Coordenacgdo para
identificar os principais problemas que impediram propostas como essa de terem sido
postas em agao em momentos passados do curso. Vimos, em conjunto, que existe uma
guantidade aquém da necessaria de capital humano por parte da Coordenacdo para
criar, por si sO, um grupo com esse foco e também que existe uma perda na
transmissdao de informagGes — como quais sdo as principais angustias dos alunos e
guais os principais mercados e duvidas que eles gostariam de conversar sobre. H3,
entretanto uma enorme forga na parceria com a Coordenagdo, que é a que eles



contam com diversos contato no meio financeiro, industrial e governamental para
possibilitar eventos e momentos com esses enfoques.

Tendo isso em mente, o Comité EESP contard com uma coordenadoria
responsavel por efetuar essa ponte entre as demandas dos alunos e dos inputs da
Coordenacdo e colocar em pratica acdes com o objetivo de diminuir a assimetria de
informacgBes presente nesse contexto. Hoje ja existem alguns exemplos, como a Feira
de Carreiras que acontece na EESP e que conta com a presenga da
comunidade Alumni para tratar dos setores empresarial, académico e do mercado
financeiro. Além da manutencdo de iniciativas como a da Feira de Carreiras, a
coordenadoria trabalhara para realizar rodas de conversas com profissionais em cargos
mais elevados, que ja contam com uma bagagem maior de experiéncias de vida e pode
falar do processo de imersdo no mercado de trabalho tanto pela perspectiva de quem
ja passou por esse momento quanto pela de quem trabalha com areas de
recrutamento, expondo as habilidades e os perfis procurados nos alunos. E importante
frisar novamente que esse ponto é fruto do trabalho em cooperacdo com a
Coordenagao do curso e com os proprios alunos dos ultimos semestres, um aspecto
gue sé contribui para o aumento da integracdo dentro da EESP.

Mudancas estruturais no prédio da EESP

Um outro aspecto muito relevante na vida dos estudantes de Economia é a
relacdo deles com o prédio em que estudam. Atualmente grande parte da vivéncia fora
das salas de aulas que acontece na EESP se restringe a dois ambientes, o 5° andar e o
fumdédromo, no térreo. Um dos grandes problemas, porém, é a limitacdo que esses
espacgos oferecem.

Tratando sobre o 5° andar, ele é o espaco de convivéncia dos alunos da
graduacdo e conta com uma d4rea de entrada, composta por uma mesa com quatro
poltronas a esquerda, um espago a direita com quatro computadores, uma impressora
de responsabilidade do CRD e mais uma mesa com algumas cadeiras, além de duas
salas de estudos simétricas. As insatisfacoes surgem quando o propdsito desse andar
ndo fica muito claro, uma vez que alguns alunos o utilizam para estudar, enquanto ha a
parcela que o trata como area de convivéncia, um espago para conversar, passar o
tempo e passar o tempo — muito parecido com o 1° andar da EAESP.

O fumodromo é um ambiente no térreo da EESP que conta com algumas mesas
e cadeira sobre toldos, com um jardim elevado, a cerca de um metro do chdo, que
ocupa uma parcela consideravel do espaco. No fumodromo ndo ha conflito de
interesses quanto a sua utilizacdo, porém é nitida a existéncia de possibilidades de
reforma que permitiriam uma melhor experiéncia das pessoas que o frequentam e do
aumento da area para que mais moveis e outros objetos possam ser inseridos.



Uma vez apresentadas as situa¢des das atuais areas que os estudantes da EESP
possuem para além das salas de aula, é necessario problematiza-las e tornar claro
quais sdo as propostas de mudanca. E importante, nesse momento, frisar que outras
areas, como Captacdo, exercerdo um papel extremamente significativo nesse
processo, uma vez que as mudangas requerem planejamento, reformas e dinheiro, e o
pais vive uma crise econ0mica severa. Além disso, o apoio da Coordenacdo é essencial,
e o0 contato para a analise de viabilidade de mudancas estruturais e reformas ja foi
iniciado, haja vista as diversas propostas ja sugeridas pelos alunos. Inicialmente ja
estou estudando, em conjunto com a Coordenacdo, uma reforma no fumdédromo que
passaria por tentar nivelar o jardim ao nivel do chdo, de forma a criar uma area de
gramado nova, em que podem ser colocados bancos com almofadas, poltronas, sofas e
outros madveis, juntamente com um aumento do numero de cinzeiros, para que 0s
alunos tenham uma experiéncia mais agradavel. Um outro ponto que deve ser levado
em conta é a cobertura, entdo serdo estudados modelos de toldos e estruturas
similares para tornar o projeto factivel. A arvore que foi plantada nesse jardim em
homenagem ao nosso aluno também serd levada em conta, e garanto que
reservaremos um espago especial para que ela continue crescendo lado a lado com os
alunos. Além do ponto do aumento da area utilizavel do fumddromo e do conforto de
guem o frequenta, com essa reforma é possivel também, sempre levando em conta o
tamanho e a quantidade de fumantes da EESP, construir um ambiente de forma a
contemplar fumantes e ndo-fumantes e que eles dividam o espaco de forma
harmonica.

A reforma do 5° andar consiste de uma analise mais aprofundada de quais as
caracteristicas desse ambiente que os alunos gostariam de manter e qual sera o novo
ambiente que comportard os aspectos remanescentes. Uma outra andlise de
viabilidade também esta em curso e envolve a utilizacdo de um andar do subsolo do
prédio da EESP para ser a nova area de convivéncia dos alunos, se assemelhando
bastante ao estilo e a atmosfera do 1° andar da EAESP, enquanto o 5° se tornaria um
andar para estudos — o que ndo necessitaria de muitas mudancas, uma vez que ja
contamos com mesas e cadeiras. Caso ndo seja possivel a utilizacdo de um andar do
subsolo ou surjam dificuldades para a implementacdo desse projeto, outras
alternativas ja estdo em curso de estudo, como a de transformar o 5° andar em
realmente um ambiente de convivéncia, enquanto outras salas nos diversos andares
do prédio seriam disponibilizadas para estudo individual e em grupo, cada qual com
uma parcela. Essa alternativa requer um trabalho junto a Coordenacdo para pensar o
fluxo de aulas, mas, caso torne-se possivel, algumas ideias que ja existem sdo a de
retirar algumas das mesas e criar um novo espaco dentro das salas mais descontraido,
com puffs, almofadas e afins e aumentar o nimero de computadores que existem no
andar — que caso ndo haja espaco na sala a direita em que os quatro atualmente se
encontram, seriam transportados para uma das salas. H3 ainda a possibilidade de
transformar uma das salas em um ambiente como o descrito logo acima e manter a



outra com foco nos alunos que querem estudar, mas sempre tendo em mente a
guantidade de pessoas que frequentaria cada uma delas e a viabilidade do projeto.

E nitido que essas sugestdes de mudancas sdo ambiciosas e que necessitardo
de muito esforco, mas acredito que muitos dos alunos compartilham da opinido de
gue um ajuste tem que ser feito e se disponibilizardo a ajudar — como muitos ja o estdo
fazendo no comité que ajuda o atual Vice-presidente. Além disso, € uma preocupacao
da Coordenacdo que os alunos gostem da EESP e tenham prazer em ficar nela, como
visto em campanhas como a #vocénaeesp e em conversas que tivemos. Devido a isso,
tenho todo o apoio institucional deles nesses estudos de viabilidade, traduzido em
sugestdes, criticas e amadurecimentos que vém de pessoas com outras perspectivas
diversas, mas com um mesmo objetivo. Um outro aspecto ja mencionado brevemente,
mas que necessita ser relembrado e ter sua importancia frisada é o trabalho em
conjunto com outras dreas da DAGV para que essas reformas acontecam. Pensar e
estruturar modelos de captacdo de patrocinios e projetos de cooperacdo com
empresas e similares sdo partes importantissimas do esforco a ser empreendido e
podem tornar reais as expectativas de todo o alunato da EESP, contribuindo assim para
uma melhora generalizada da experiéncia que é viver a Escola de Economia de S3o
Paulo.

Consideracoes finais

Historicamente a EESP sempre esteve deslocada dos eventos da FGV, da
atuacdo do DAGV e até mesmo das outras escolas. Essa condicdo comegou a mudar e é
responsabilidade de todos os alunos da Fundacdo que esse processo continue.
Acredito fielmente que ha em todo aluno um sentimento de mudanca, e que aqueles
gue assumem cargos nada mais do que traduzem esses anseios. Pude participar de
perto da construcdo desse momento de integracdo do Diretério Académico com o
curso de Economia, pude perceber de que forma se transmitem as angustias dos
EESPartanos ao longo de um ano e meio como membro do CRD, sendo no ano de 2016
o presidente, e tenho certeza que posso contar com o seu apoio para continuar a
oferecer a EESP tudo que ela merece. Vamos juntos tornar o DAGV um instrumento de
acao, uma ferramenta para que os alunos sejam agentes de suas mudangas, uma forga
de empoderamento que nos permite dar vida as nossas ideias. Vamos, mas vamos
juntos!



Carta Proposta para a Diretoria Captacao de Recursos

Evaristo Mesquita Pereira

3° semestre de Administragdo de Empresas
Coordenador de Captagdo de Recursos 2016.1
Diretor de Captagdo de Recursos da Chapa Inter

A area de Captacdo de Recursos do Diretério Académico Getulio Vargas é a
responsavel pelas parcerias firmadas com terceiros em nome do Diretdrio. Dentre os
objetivos da drea encontram-se: o aprimoramento e enriqguecimento de projetos e
acOes ja existentes de outras areas, captar bens e materiais capazes de acrescentar na
vivéncia do alunato dentro do primeiro andar da EAESP, servir de agente suporte a
saude financeira do Diretério e cuidar da manutencdo e ampliagdo do Clube de
Beneficios do DAGV.

Diversas areas do Diretdrio possuem a possibilidade de trabalharem juntas da
area de Captacdo de Recursos. S3o dtimas oportunidades de oferecer a muitas marcas
e empresas a chance de agregarem valor a projetos e causas que vdo ao encontro da
satisfacdo das demandas do publico GVniano, ao mesmo tempo que possibilita-se a
divulgacdo das mesmas a fim de tentarem fidelizar o publico representado pelo DAGV,
claro formador de opinido. As possibilidades de intervencdo em projetos através de
parcerias sdo diversas e a area de Captacdo de Recursos da Chapa Inter se propGe a
focar em trés tipos: agdes pontuais da marca/empresa em troca de aportes
financeiros, bonificacdo de produtos e materiais para o projeto ou primeiro andar e
patrocinios e apoios.

As parcerias firmadas pela area de Captacdo de Recursos, além de objetivarem
o enriquecimento dos escopos de projetos ja existentes, a oferta de um espaco de
convivéncia mais confortavel e acolhedor aos alunos e a ampliagdo de beneficios
conferidos aos mesmos, buscam também ser uma ajuda a saude financeira do DAGV.
Tendo como Unica fonte de renda constante o repasse das mensalidades dos alunos, o
caixa do Diretdrio ndo possui capacidade de viabilizar todo e qualquer projeto/reforma
por conta propria. Assim, as parcerias fechadas pela Captacdo também sdo vistas como
uma maneira de cortar custos ou arrecadar recursos através de aportes financeiros
obtidos em troca da divulgacdo oferecida. Com isso, a area firmara-se também como
uma segunda fonte de recursos aos caixas do DAGV, ajudando a assegurar sua saude
financeira.

No funcionamento da area serd sempre de suma importdncia a pesquisa
relativa as empresas e marcas contatadas. Realizar acompanhamento de mercado é o
primeiro passo para se ter conhecimento de quais possiveis futuros parceiros o DAGV
pode fidelizar. Sendo assim, os integrantes da area de Captacdo estardo sempre
atualizados (através de sites, midias sociais e revistas do ramo) sobre as tendéncias do
mercado, a fim de possuirem um repertério maior de futuros parceiros. Com isso, sera



possivel saber também qual o posicionamento, publico-alvo, maneiras de divulgacao,
porte e escopo do parceiro, o que darda bases suficientes para os membros
conseguirem arquitetar uma proposta mais valiosa e atrativa.

Além disso, a area buscara sempre aprimorar ao maximo as habilidades de
comunicacdo e negociacdo dos membros, através de beneficios especialmente
captados para membros da area e "aulBes" realizados com professores da propria FGV
através da area de Recursos Humanos.

Posto isso, a Chapa Inter propde a divisdo da area de Captacdo de Recursos em
guatro coordenadorias, contando ainda com a ajuda de um membro de RH:

Captacdo para o Clube de Beneficios

Captacdo para a area de Eventos

Captacdo para a area de Projetos

Captacdo para as areas de Responsabilidade Social e Cultural
Membro de RH

Coordenadoria de Captagdo para o Clube de Beneficios:

O Clube de Beneficios do Diretério Académico Getulio Vargas (CDB DAGV) é
uma iniciativa da 4rea de Captacdo de Recursos e consiste em um conjunto de
beneficios conferidos aos alunato da FGV pelo Diretério. E uma maneira de utilizar a
pratica da area de Captacdo para proporcionar privilégios exclusivos ao alunato com a
finalidade de enriquecer ainda mais suas experiéncias dentro e fora da Fundagdo. As
possibilidades de parcerias para o CDB sdo inUmeras, como por exemplo: descontos
em produtos, estabelecimentos, cursos e servicos, participacdo em sorteios e
promocgoes-relampago.

Havera uma coordenadoria responsavel pela manutencdo do CDB junto a
diretoria da 4rea. Como proposta da Chapa, a divulgacdo do Clube de Beneficios sera
feita em conjunto com a nova area de Marketing, responsavel pela comunicacdo
DAGV-alunato através das midias sociais e do espaco fisico. Dessa forma, visa-se ao
alcance do maior numero possivel de alunos - através de postagens em horarios
estratégicos e maior divulgacdo fisica no espaco do DAGV - mas também a um retorno
vantajoso para o parceiro, a fim de se ter a posterior retomada de contato para
parcerias futuras. Por fim, a area de Captacdo de Recursos da Chapa Inter também
estard em constante contato com as demandas recebidas pela ouvidoria do DAGV,
para que o foco sempre seja mantido em beneficios condizentes com o que o alunato
demanda e necessita para complementar sua formacdo e se sentir mais integrado da
comunidade FGV.



Coordenadoria de Captagdo para a drea de Eventos:

As festas proporcionadas pelo DAGV sdo uma das melhores maneiras de
afirmar o orgulho pela faculdade e promover a interacdo entre a comunidade GVniana.
Como drea obrigatdria do DAGV e responsavel pela promocao de festas de qualidade,
a area de Eventos contard com a ajuda de Captacdo de Recursos através de uma
coordenadoria flutuante, encarregada de aprimorar os eventos realizados pelo DAGV
por meio de parcerias com empresas e marcas que possam agregar valor a experiéncia
do alunato na festa.

Com base no acompanhamento de marcas realizado pelos membros, serdo
elaboradas propostas condizentes com o escopo da festa e com o que o a empresa
parceira busca. Seja em qualquer festa promovida (GVjada, Giovanna Prima, FestGV,
Gioconda Venuta ou Bota Fora) pelo DAGV, a prioridade serdo parcerias que propiciem
marketing de experiéncia, capaz de potencializar o proveito do aluno na festa através
de materiais e ideias que ou sdo financeiramente inviaveis para o DAGV ou que sdo de
exclusividade do budget reservado para as empresas investirem em divulgacdo. Por
fim, além de propiciar para o alunato uma festa mais rica e interativa, a coordenadoria
de Captacdo para Eventos tera a responsabilidade paralela de elaborar parcerias que
ajudem nos custos das festas. Muitas a¢cOes pontuais realizadas por empresas parcerias
servem como uma maneira de cortar gastos do evento e resultar em um caixa mais
saudavel para o Diretorio.

Coordenadoria de Captacéo para Projetos:

A nova area de Projetos vem pela Chapa Inter a fim de substituir a atual drea do
Administrativo. Como responsabilidades a area terd: manutencdo e reforma do espago
fisico do DAGV, realizacdo de projetos pontuais como o GVDay e KitBixo e promocao
de projetos novos vindos de membros internos da area e de alunos da Fundacdo.
Como propostas de Captacdo de Recursos, sera criada uma coordenadoria flutuante
responsavel pela captacdo da area de Projetos.

Como responsabilidade do Diretério Académico Getulio Vargas, o primeiro
andar da EAESP demanda sempre reforma ou compra de novos moveis e objetos.
Tendo isso em mente, a area de Captacdo, por meio de uma de suas coordenadorias
flutuantes, dara suporte a area de Projetos através de parcerias firmadas com o
propdsito de se realizar a manutencdo do espaco fisico do DAGV sem precisar recorrer
aos caixas do Diretdrio para custed-la. Seguindo a ideia das agdes pontuais de marcas e
empresas em projetos do DAGV representarem uma oportunidade de divulgacdo para
o publico GVniano, o patrocinio e bonificacdo de bens e materiais para o primeiro
andar configuram uma outra maneira de divulgacdo e fidelizacdo do publico alvo: a
fixacdo da marca e exposi¢do continua.



Entretanto, como tal espaco esta localizado dentro do prédio da FGV, algumas
normas e diretrizes da Fundacdo devem ser seguidas. A Captacdao de Recursos da
Chapa Inter se compromete a manter um relacionamento e uma comunica¢gdao mais
proximos da ASDI (Assessoria de Desenvolvimento Institucional) da FGV, responsavel
pelos parceiros da mesma. Serdo muito bem repassadas todas as condicdes a serem
seguidas no espaco fisico do DAGV para os membros a fim de que tenham nog¢do do
gue pode ou ndo ser feito e, com o repertéorio adquirido nas pesquisas e
monitoramento, possam desenhar propostas especificas e especiais que atendam as
demandas do alunato ao mesmo tempo que ndo interfiram no escopo da ASDI.

Com relagcdo aos demais projetos da area de Projetos, sua coordenadoria
flutuante de Captacdo, também tendo como base as pesquisas e monitoramento de
marcas realizados pelos membros, sera encarregada de adquirir patrocinios, apoios e
acdes pontuais dentro do DAGV que possam agregar valor ao projeto realizado ao
mesmo tempo que representem economias nos custos do mesmo, por meio de
aportes financeiros exigidos.

Coordenadoria de Captacdo para Cultural e Responsabilidade Social:

E papel das areas do Cultural e Responsabilidade Social colocar o publico
GVniano em contato com causas mais nobres e sociais, trazer para dentro do dmbito
da Fundacdo o debate e a conscientizacdo. Dessa forma, sdo realizados projetos e
eventos justamente com essa finalidade e, com isso, a area de Captacdo de Recursos
da Chapa Inter prop&e sua ultima coordenadoria flutuante: Captacdo para Cultural e
Responsabilidade Social.

Sempre ha empresas e marcas no mercado que buscam promover as mesmas
causas na sociedade e, quando isso ocorrer, serd papel de Captacdo de Recursos
coloca-las em contato com o DAGV através de agOes pontuais em projetos, patrocinios
ou bonificacdo de produtos e materiais. Assim, como proposta de gestdo, a area de
Captacdo da Chapa Inter buscara o enriquecimento de escopo e maior visibilidade dos
projetos do Cultural e Responsabilidade Social através dessas parcerias que,
proporcionando o apoio da empresa/marca, trazem maior valor agregado ao
evento/projeto, o que resulta em uma maior atengdo voltada ao mesmo por parte do
publico GVniano e da sociedade.

RH:

Como parte do escopo da area de Recursos Humanos, Captacdo de Recursos
contard com um membro de RH responsdavel pela afirmacdo e institucionalizacdo da
cultura do feedback.



Essa pessoa sera responsavel por acompanhar as reunides da area e cuidar dos
feedbacks diretoria-coordenadoria, coordenadoria-membros e diretoria-membros.
Com o alinhamento dos projetos piloto, havera um feedback geral da area apds a
realizacdo deles a fim de mapear o desempenho de todos e de trabalhar pontos a
serem melhorados nos integrantes.

Por fim, o RH em Captac¢do sera também um suporte a todos os integrantes da
area, sempre presente e disposto a ouvi-los com a intencdo de receber criticas e
sugestoes. Tal esclarecimento e didlogo sdao aspectos também de suma importancia
para um bom funcionamento da area.

Formato da gestdo:

Com base nas propostas apresentadas, a area de Captacdo de Recursos da
Chapa Inter se baseard em dois pilares principais de gestdo: o alinhamento dos
projetos piloto e a rotatividade da area.

O primeiro ponto diz respeito a prazos e datas. As quatro coordenadorias
apresentardo aos novos membros, a cada semestre, projetos piloto alinhados - com
prazos para término equiparados - e condizentes com a condicdo de primeiro contato
com a area. Esse pareamento de a¢do serd feito a fim de se conseguir realizar um
acompanhamento de cada membro para que, apds feitos os projetos piloto, a diretoria
e as coordenadorias consigam avaliar cada um de maneira mais completa a fim de
definir membros destaque e merecedores de maiores responsabilidades na area.

Por fim, o segundo pilar da area é referente ao carater rotativo que a mesma
terd. O diretor terd o papel de planejamento, engajamento e assisténcia as
coordenadorias da area. Os(as) quatro coordenadores(as) serdao responsaveis pela
organizacao e realizacdo dos projetos referentes ao seu escopo. Os demais membros
da area serdo rotativos nas quatro coordenadorias, ndo pertencendo a nenhuma delas,
mas sim a area de Captacdo de Recursos. Com esse modelo pretende-se possibilitar
aos membros a exposicdo a projetos dos mais diferentes tipos, exigindo dos mesmos a
elaboracdo dos mais diversos formatos de propostas. Assim, aumenta-se a experiéncia
e bagagem de negociacdo dos integrantes da area, preparando-os para parcerias cada
mais positivas para o DAGV e para o parceiro.



Carta Proposta para a Diretoria Cultural

Jodo Felipe Casimiro de Tavares
3° semestre de Administragdo Publica
Diretor Cultural da Chapa Inter

Quando analisado sob a odtica das relagbes interpessoais, verifica-se certa
dissonancia entre os profissionais formados nas universidades contemporaneas e os
agentes requeridos pelo mercado e pela sociedade. A formacdo humana,
responsabilidade da escola, é negligenciada por um sistema de ensino voltado para o
vestibular e o saber académico se mostra insuficiente de, per se, formar lideres e
cidadaos plenos. Por isso, como compromisso do DAGV com o alunato, a area Cultural
deve desempenhar a funcdo de complementaridade ao ensino académico de
exceléncia fornecido pela FGV, sendo responsavel por prover a mais plural formacao
extraclasse do aluno, sempre respeitando sua obrigacdo de representacdo da
diversidade de ideias e opinides e considerando, como premissa basica, o geveniano
como protagonista de qualquer processo realizado no ambiente universitario.

Um dos pilares da Chapa Inter é, por isso, o empoderamento do aluno.
Acreditamos que soé estando consoante com suas aspiracoes e desejos mais profundos
€ que o jovem pode trilhar, com seus proprios pés, o caminho da vida que deseja
construir. Assim, nossa fungdo é utilizar a imensa gama de atividades e dindamicas que
estdo a nosso dispor para proporcionar experiéncias e estimular no aluno a reflexdo,
uma vez que o empoderamento perpassa, necessariamente, pelo autoconhecimento.
Objetivando, ainda, a expansdo das fronteiras do conhecimento individual dos alunos,
a Diretoria Cultural organizara cursos de curta duragdo sobre temas considerados
essenciais para a evolucdo pessoal e que sdo pouco abordados na grade curricular
tradicional, como a psicologia e filosofia. Para tanto, buscaremos parcerias com
professores da propria Fundacdo, centros de ensino como a Casa do Saber e com
professores de outras universidades de S3o Paulo. E importante ressaltar que o curso
sO acontecerd mediante quérum minimo de alunos inscritos e, para isso, é
fundamental a participagdo destes na decisdo do tema a ser explorado.

Sabemos também que um Diretério Académico sé se torna do aluno quando é
construido por ele. Por isso, € nosso compromisso abrir as portas da area Cultural e
convidar os alunos, colaboradores ou ndo, para utilizarem o DAGV como plataforma
para a realizacdo dos seus eventos, garantindo que recebam todo o auxilio necessario
para isso. Para tornar nossas acdes ainda mais participativas, aumentaremos a
interacdo do aluno variando o modelo dos eventos: mais rodas de conversa para
aproximar os alunos dos convidados, mais saraus protagonizados pelos préprios alunos
e mais atividades de expressao artistica, desde oficinas de pintura a aulas de danga,
gue tém capacidade unica de despertar e explorar os talentos que permanecem
ocultos na nossa Fundacao.



Nesse sentido, reconhecemos a capacidade impar da arte de analisar a realidade
sob uma dtica critica e de despertar o estranhamento do mundo nos individuos por ela
contemplados. Consideramos assim indispensavel a reafirmacdo artistica, em suas
mais variadas formas, no cotidiano do aluno. Para tanto, pretendemos botar em
pratica o projeto Sete Artes+1, idealizado na gestdo atual mas inviabiliazado pelo
calendario, que busca explorar cada uma das sete artes - pintura, poesia, arquitetura,
musica, escultura, danca e cinema - e a fotografia de forma interativa com o aluno e
com a participacdo de profissionais das areas.

Além disso, o DA Cultural ja demonstrou sua capacidade de atuar como vetor
politico na FGV. Foi importante agente no sentido da ocupacdo pelos alunos do espaco
da faculdade, em especial o estacionamento, quando realizou o primeiro Cinema a Céu
Aberto e abriu precedente para a realizacdo de outros eventos no local. A Diretoria
Cultural se compromete fortemente em ndo sé retomar o Cine Debate e a realizar
intervengoes artisticas e exposi¢cOes culturais no estacionamento, a fim de despertar
um sentimento de pertencimento e apropriagdao sobre o espago, como também em
promover o debate acerca das barreiras do graduando na sua relagdo com a FGV, hoje
tdo volatil, burocratica e paradigmatica. Ainda sobre a problematica do espaco fisico
disponivel aos alunos, enxergamos como possibilidade de solucdo a curto prazo a
instalacdo de Parklets nas entradas da Fundacdo, tanto na ltapeva quanto na 9 de
Julho, como forma de integrar o alunato e propiciar mais interacdo envolvendo o
ambiente universitdrio.

Por outro lado, a area Cultural colaborou de forma importante para a inclusdo no
ambiente académico de pautas em discussdo na sociedade, com destaque para a
diversidade que, apds muito esforco dos coletivos envolvidos, redundou na criagdo da
Coordenadoria de Diversidade da FGV e elevou o patamar da discussao politica no
ambiente universitario. Assim, reconhecendo a capacidade e o dever do DAGV de
construir agendas; dos alunos, como futuros lideres, de manterem-se informados
acerca da discussdo politica nacional; e da FGV de postar-se como vanguarda no
desenvolvimento do pais, a Diretoria Cultural promovera palestras e endossara o D-
Agora acerca de temas de discussdo contemporaneos, como direitos humanos,
legalizacdo de drogas, educacdo, saude, seguranca publica, esporte, reforma politica,
reforma tributaria, sempre com recortes e modelos de evento dindmicos que atraiam
o alunato. E imprescindivel ressaltar também o compromisso da area Cultural em
superar as barreiras do ambiente académico, privilégio de poucos em um pais tdo
desigual, e de, portanto, trazer convidados aptos a falar sobre o tema proposto,
independente de haver ou ndo formacdo universitaria.

Nessa perspectiva, um outro importante aspecto a ser abordado é o publico
alcancado nos eventos realizados pela area. Acoes conscientizadoras, como é o caso da
Semana dos Direitos, tem um publico alvo a ser atingido que, em sua maioria, ndo é
atraido pelo escopo do evento. Nesse caso, € papel da organizacdo combinar temas de
interesses do alunato com a pauta dos direitos humanos embutida de forma



transversal, tornando o evento mais interessante, completo e eficiente na sua
disseminacdo de principios. Além disso, é funcdo do DAGV, como entidade politico-
representativa e fomentadora da discussdo acerca de temas de importancia nacional,
alcancar o maior niumero possivel de pessoas na sua promoc¢ao do debate democratico
e no seu intuito de politizacdo da sociedade. Por isso, nossa gestdo compromete-se
com o esforco de didlogo a fim de que a FGV permita e incentive a filmagem e a
disponibilizacdo audiovisual dos diversos eventos realizados. Esta medida, além de
levar a politizacdo para além das catracas, fortalece o reconhecimento da FGV e de
seus alunos pela sociedade como uma instituicdo de relevancia comprometida com o
desenvolvimento nacional.

Além disso, é importante olhar para uma parcela do alunato que, por conta da
proposta de internacionalizacdo da EAESP, desperta cada vez mais atencdo nos
corredores da FGV: os intercambistas. Numa possivel parceria com a AIESEC,
exploraremos a capacidade de se realizar um evento semestral agregando o desejo
que muitos gevenianos alimentam de conhecer outras culturas e a necessidade
daqueles novos alunos de fazer amizades e estabelecer conexdes para aprimorar sua
boa experiéncia de intercambio. Esta é uma grande oportunidade de despertar ou
aumentar a aspiracdo do graduando de ter uma experiéncia internacional, tdo
essencial no mundo globalizado, e de firmar lacos que ultrapassem, definitivamente,
os muros da Fundacao.

Por fim, é fundamental explicitar o funcionamento da area em termos gerenciais.
Serd criado o cargo de Coordenador de Projetos para auxilio do Diretor no exercicio e
coordenacdo das diretrizes gerais de trabalho, sendo mantida execu¢do em forma de
projetos, com designacdo de lideres que podem ser ou ndo colaboradores do DAGV.
Realizaremos também reunides bimestrais de planejamento que serdo amplamente
divulgas para reforcar ao alunato o convite para a utilizacgdo da area Cultural e do
DAGV como plataforma para a realizagdo dos seus préprios eventos e projetos.

Carta Proposta para a Diretoria Eventos

Rafael Rossato Barreto da Silva

42 Semestre de Administragdo de Empresas
Coordenador Geral de Eventos 2016.1
Diretor de Eventos Chapa Inter

Dentro das diversas areas do Diretério Académico Getulio Vargas, a area de
Eventos é aquela responsavel pela organizacdo, producdo e execucdo das festas.
Pensadas sempre com o intuito de obter um retorno financeiro, além de proporcionar
ao aluno uma experiéncia de alivio e diversdo durante o semestre, as festas realizadas
serao:



. GVjada

i Giovanna Prima
i GV Fest

° Gioconda Venuta
° Bota Fora

Em conjunto com a Associacdo Atlética Académica Getulio Vargas, a GVjada é o
grande evento de retorno das férias, além de ser, também, a maior cervejada realizada
pelo Diretério. Aproveitando-se do crescimento do nome da festa no mercado
universitario, a proposta da Inter para esse evento é promissora, buscando-se
melhores locais, atracGes e operacdo da festa. Para tanto, um aperfeicoamento na
organizacao dos bares, filas e palco é essencial para um bom desenvolver do evento.
Por este motivo, deverdo ser realizadas visitas técnicas ao local da festa de modo a
pensar e esquematizar previamente o que serd feito, contrapondo-se a estruturagao
no dia do evento somente.

A Giovanna Prima é com certeza a festa que contém o maior risco durante o
semestre, devido ao seu nome ja ter sido maior e também por ser uma festa de carater
mais tematico, o que pode vir a ndo agradar parte do alunato. A partir disso, é possivel
usar da grande tradicdo da festa (mais de 20 anos), das tentativas bem sucedidas das
gestGes anteriores em promové-la no ambiente GVniano, e também da volatilidade do
mercado de eventos para buscar temas e atragbes mais diversas, que mudem o
repertorio presente ao longo do semestre, proporcionando uma festa de qualidade
com menor risco financeiro.

A menor cervejada do semestre é também a de maior diversidade, desse modo,
o GV Fest oferece aos alunos uma noite de muito rock. Antes da festa é realizado um
concurso com bandas de alunos da FGV, das quais as 6 melhores sdo selecionadas para
tocar no dia do evento. Com isso, o resultado é um pequeno festival de rock no qual os
convidados veem seus colegas de faculdade tocarem. Outro ponto forte da festa, é o
oferecimento de cervejas do ramo premium, que ajudam a atrair um publico mais fixo.
O evento é tradicionalmente realizado durante a semana, e como proposta para ele
tem-se a intencdo de melhorar sua divulgacdo objetivando a diminui¢cdo do risco de
ndo atingir o publico necessario.

Gioconda Venuta, a mais conhecida e esperada festa da fundag¢do no semestre
tem recentemente apresentado dificuldades e polémicas frente aos alunos. A intencao
da Chapa Inter é diversificar e inovar na escolha dos locais e atracbes da Gioconda,
mantendo a tradicdo de convidar grandes nomes do mercado musical e oferecer a
gualidade de operacdo que sempre acontece. Além disso, parte muito importante da
proposta € uma melhora na divulgacdo da festa, que ha anos ja ndo é soberana entre
0s universitarios.



J4 no final do semestre, com o término das provas, chega o Bota Fora.
Novamente realizado em conjunto com a AAA, a ideia dessa cervejada é proporcionar
aos alunos um sentimento de conclusdo do periodo das aulas e uma despedida, com
muita musica, para os que se formam. Nas demais versGes, o Bota Fora ndao tem o
costume de apresentar atracdes musicais. Uma das propostas da gestdo, se viavel
financeiramente, para esse evento é a inclusdo destas. Além disso, uma melhoria no
sistema de vendas é necessaria para evitar-se grandes filas no dia do evento.

A ndo inclusdo da Gin&Cana na carta proposta deve-se ao fato de,
historicamente, ser uma festa de pouco retorno financeiro, além do fato de, durante o
primeiro semestre de gestdo, o calendario configurar-se apertado para a sua
realizacdo. Com isso, estuda-se a possibilidade de seu retorno no primeiro semestre de
2017, visto que o evento sempre foi muito querido pelos veteranos, e também muito
receptivo para os calouros, que realizavam provas e interagiam com seus novos
colegas, proporcionando uma grande integracdo entre os novos membros da
fundacdo. Para isso, sera feito um estudo acerca da viabilidade financeira e das provas
a serem apresentadas para os calouros, que ndo terdo cunho discriminatério e abusivo
em relacdo a possiveis ofensas oferecidas pelos resultados das atividades.

Ha sempre a possibilidade de realizacdo do Bar dos Bixos, ja que é organizado
junto com a produtora de eventos contratada pelo DA, o que implica custo zero para o
diretdrio. Nas versdes recentes, foi realizado em conjunto com o DA do Insper.

Finalmente, também para o segundo semestre de gestdo, estuda-se o retorno
da Gertrudes. Essa foi uma festa realizada apenas duas vezes nos ultimos 3 anos, mas
gue em suas execucdes exibiu um retorno muito bom. Sua proposta é a de uma festa
com predominancia do estilo sertanejo, atendendo a grande demanda existente na
fundacao.

A partir do que foi analisado sobre as uUltimas gestdes e em relagcdo ao mercado
de festas universitdrias, conclui-se que, mesmo tendo qualidade superior a de outras
faculdades, faltam as festas do DAGV um sentimento de pertencimento pelos alunos e
a geracao de valor pelos ndo alunos. Com isso, a proposta geral da area de eventos é: a
realizacdo de uma forte divulgacdo das festas - a fim de mostrar ao alunato a
experiéncia que ele deixa de ter quando ndo comparece as festas -; e, principalmente,
a soma de uma execucdo séria, que deixa a festa o mais profissionais possivel, e de um
planejamento pensado a partir da demanda dos alunos, que satisfaca as necessidades
que esses apresentam quanto ao esperado para cada festa.

Estrutura da Area

Para a area de Eventos, se propde a manutencdo das quatro coordenadorias ja
existentes na estruturacdo da gestdo atual, e o acréscimo de mais uma. Todas as



coordenadorias possuem suas fun¢des, mas devem trabalhar junto com as demais e
também reportar-se ao diretor. As coordenadorias da area proposta seriam:

. Coordenadoria Geral

. Coordenadoria de Projetos

. Coordenadoria de Producao

. Coordenadoria de Captacao de Recursos
. Coordenadoria de Marketing

A responsabilidade do Coordenador Geral da darea seria se aproximar do
trabalho do Diretor e também dos colaboradores, exercendo uma supervisdo sobre as
funcOes desses. Trabalhar junto com as demais coordenadorias, sempre com o intuito
de melhorar a qualidade das festas, também ficaria por conta dessa funcdo. Ja na
coordenadoria de projetos, seriam apresentados dois membros para a execuc¢do do
cargo. Durante as gestOes recentes, uma grande reclamacdo foi a de que os
colaboradores ndao exerciam fungdao importante na area, acarretando em integrantes
ociosos. A funcdo dos Coordenadores de Projetos seria estimular e descentralizar o
trabalho do Diretor, de modo a distribuir tomadas de decisdo durante o semestre,
fazendo com que os membros continuem empenhados. Por fim, o Coordenador de
Producdo ficaria responsavel por executar, no dia dos eventos, a organiza¢cdo da
producdo da festa, ou seja, tudo o que deve ser feito previamente na organizacdo das
filas, bares, pistas, palcos e fumédromo.

Do outro lado, haveriam também as coordenadorias flutuantes, que trabalham
em mais de uma area do diretdrio. Na Captacdo de Recursos, ficaria responsabilidade
desse coordenador de conseguir a maior quantidade de recursos, ativacdes e atrativos
para as festas. A outra coordenadoria flutuante, e nova na proposta, seria a do
Coordenador de Marketing. Com a reforma da 4rea de comunicacgdo, surgiu a area de
Marketing. A partir disso, somada a necessidade de vender melhor os eventos
realizados, criou-se essa coordenadoria. Responsavel por captar as ideias tidas em
eventos e leva-las para os responsaveis da comunicacdo externa, a estimulacdo dos
eventos nas redes sociais ficaria por conta desse coordenador.

Fica como responsabilidade do Diretor de Eventos a execucdo e assinatura dos
contratos, sendo eles negociados para obter a maior quantidade possivel de beneficios
para o DA. Além disso, o Diretor deve também estabelecer um ambiente harmonico
entre os membros e encabecar os processos de tomada de decisdo, decidindo pelo
menor risco em funcdo do maior beneficio.

Posicionamento

E funcdo do Diretério Académico representar os alunos, e dentro de Eventos
ndo é diferente. A proposta em relacdo a esse relacionamento é a de conversar com as
minorias que se sentem incomodadas quanto as decisOes das festas e, a partir disso,



negociar de modo pertinente para que o DA faga com que os alunos sintam-se bem
representados. Essa conversa deve ser realizada antes dos eventos, a fim de evitar
possiveis descontentamentos, ndo s6 em relagdo ao que seria oferecido para os
convidados dos eventos, mas principalmente em relacdo a valores da chapa que
devem ser alcangados e/ou mantidos.

Como proposta para solucionar as questoes de representatividade, uma maior
aproximagdo do aluno ao DA é necessdria para atender as criticas recorrentes de
eventos passados, sendo esse o pilar do posicionamento. O didlogo da 4rea com as
minorias é imprescindivel para que todos possam sentir-se parte do que a entidade
traz para os alunos. A conversa com os coletivos e fundos serd buscada pela chapa,
que se compromete a desenvolver o necessdrio para manter sua proposta, trazendo
respeito e seguranca para todos, a fim de obter a interacdo e entretenimento maximos
de seus membros e alunos, assegurando assim sua representatividade. Além de uma
conversa mais aberta em busca de um consenso que atinja a melhor opg¢do para todos,
acoes pontuais serdao tomadas para garantir questdes de seguranca e respeito dentro
das festas. Um exemplo de a¢do que esta no plano é a contratacdo de um numero
maior de agentes de seguranca, principalmente do género feminino, que possam ficar
instruidos de tomar atitudes acerca de atos de desrespeito e humilhacao.

Carta Proposta para a Diretoria Financeira

Pedro Wimmer Carneiro

42 Semestre de Administragdo de Empresas
Coordenador Financeiro de Eventos 2016.1
Diretor Financeiro Chapa Inter

A drea financeira do Diretério Académico Getulio Vargas tem como principal
objetivo garantir a salde econ6mica do mesmo por meio de decisGes referentes a
alocacdo de seus recursos. Para que isso seja possivel, é imprescindivel efetuar um
planejamento financeiro que, posteriormente, deverd ser aprovado pela Diretoria
Executiva.

Movimentar as contas bancarias, elaborar planejamentos, assentir
recebimentos e despesas, rubricar os livros contabeis do Diretdrio, divulgar
demonstrativos financeiros ao Conselho Fiscal periodicamente e gerir o Fundo Realiza
sdo algumas das responsabilidades e fungbes especificas da area financeira. Os
demonstrativos devem ser apresentados, segundo o estatuto, bimestralmente em um
Conselho, sendo essa atividade caracterizada pela apresentacdo das movimentac¢Ges
de dinheiro nas contas do Diretério Académico. Ademais, além da exibicdo ao
Conselho, os resultados e dispéndios serdo divulgados no painel do DAGV més a més,



como ja vem sendo feito, com o propdsito de manter a transparéncia para com os
alunos da Fundacdo Getulio Vargas.

As alocacbes dos recursos do Diretério Académico se configuram como as
decisGes mais importantes da Diretoria Financeira. Destarte, inicialmente sera feito um
planejamento or¢amentario para que as demandas dos alunos possam ser
constantemente analisadas acerca de suas viabilidades, possibilitando investimentos
acurados e meticulosos.

Em relacdo a organizacdo da drea financeira, serda dividida em duas
coordenadorias, evidenciadas a seguir:

* Coordenadoria Geral
* Coordenadoria de Eventos

Primeiramente, a Coordenadoria Geral terd como responsabilidade a
estruturacdo dos balancos que serdo apresentados ao Conselho Fiscal, além da
exibicdo dos resultados aos alunos. Além de ser disponibilizado no site, os resultados
serdo dispostos no painel do DA todo més. Por fim, o Coordenador Geral também
auxiliara o Diretor no processo de planejamento de alocagdo de recursos do Diretério,
no pagamento de contas e nas delegacGes e acompanhamentos dos projetos da area.

J4 a Coordenadoria de Eventos, sera responsavel pelos processos financeiros e
controle das festas, o que compreende principalmente controle e pedido dos
estoques, venda de ingressos, elaboracdo de planilhas, planejamentos e previsoes.
Além da importancia de uma eficiente administracdo financeira, os nimeros obtidos
servirdo como apoio informacional para futuros eventos.

Existe a possibilidade de abrir uma terceira Coordenadoria que, diferentemente
das outras, ndo existe atualmente na 4darea financeira. Devido ao porte das
responsabilidades as quais o Fundo Realiza abrange e as proporc¢des que ele devera
tomar, podera ser criada uma Coordenadoria exclusiva para encargo do mesmo. O
responsavel por essa teria como papel acompanhar os processos do Realiza, desde
recebimento e entrega de doacgOes, até planejamento e apoio ao Fundo, juntamente
aos intendentes do mesmo e aos bolsistas. Ainda ndo se sabe se é vidvel a
implementacdo dessa Coordenadoria pelo fato de que o Fundo tem como objetivo ser
autébnomo e nao estar mais vinculado ao Diretério Académico. Como é necessario
cumprir diversas burocracias para chegar a esse objetivo, é possivel que ele ainda ndo
tenha sido alcangcado no inicio do segundo semestre de 2016. Se ele realmente
continuar conectado ao DAGYV, sera introduzida a Coordenadoria do Fundo, caso
contrario, a mesma nao existira.



O Fundo Realiza foi desenvolvido para guarnecer a disparidade entre o que a
Fundacdo fornece aos bolsistas e os custos que eles realmente tém, relacionados a
transporte, alimentacdo e materiais didaticos. Visto que é um projeto novo, muitos
alunos da FGV ainda ndo o conhecem. Como o Fundo é viabilizado principalmente por
meio de doac¢Ges de alunos e ex-alunos, é preciso aumentar sua divulgacdo para que
todos tomem conhecimento do mesmo e de sua importancia. Assim, independente da
existéncia da Coordenadoria do Realiza, sua ideia serd difundida e propagada mais
fortemente do que vem sendo, aumentando seu alcance e possibilitando mais doa¢bes
para tornar possivel o preenchimento da discrepancia dos gastos dos bolsistas que
existe devido a insuficiéncia dos recursos disponibilizados pela FGV.

Tendo em vista as possiveis dividas e processos que poderdo impactar o DAGV,
os planejamentos serdao feitos cautelosamente e terdao que ser aprovados pela
Diretoria Executiva tendo os riscos supracitados em mente, sempre visando ao lucro e
ao crescimento do caixa e aplicagoes.

A area serd mais horizontalizada do que a atual de modo que, com as
coordenadorias atuando de modo completo, serd possivel delegar tarefas, o que
resultara em uma atuacdo e colaboracdo de todos os membros. A partir disso, todos os
colaboradores e coordenadores terdo a oportunidade de participar. Os crescimentos
pessoal e profissional também serdo possibilitados por meio dessa decisao.

A Ultima mudanca a ser aplicada sera a padronizacdo da area. As planilhas e
modelos feitos e utilizados terdo carater mais profissional e serdo mais similares uns
aos outros, tendo em vista um aumento de qualidade e maior facilidade na busca de
dados. Porém, essa padronizacdo ndo serd uma imposicdo de como tudo devera ser
feito, visto que a possibilidade de mudanca e melhoria estard sempre aberta.

Todas as medidas e alteracdes foram pensadas através da situacdo atual da
area financeira. Os pontos que vém apresentando éxito serdo mantidos e, os que nao,
serdo modificados ou abolidos, sempre havendo espaco para o surgimento de novas
medidas.

Carta proposta para Area Marketing

Isabella Zaroni Boaventura

32 semestre de Administragdo de Empresas
Coordenadora de Projetos em Eventos 2016.1
Diretoria de Marketing Chapa Inter

A drea responsavel pela comunicacdo do Diretério Académico Getulio Vargas
tem como funcgdo informar e divulgar para o corpo discente da Fundacdo as palestras,



workshops, debates, festas e todos os outros tipos de a¢Ges e eventos promovidos
pelo DA. Além disso, divulgar também informacdes sobre a EAESP e a EESP e eventos
apoiados pelo Diretdrio. Apesar da area de comunicacdo ser essencial, ha muito
tempo ndo tem exercido sua funcdo de forma satisfatdria, segundo os alunos de
graduacdo de todo os cursos contemplados pelo DAGV.

Atualmente, o alunato ndo tém o pleno conhecimento do que acontece dentro
do Diretdrio nem de diversos eventos que o mesmo promove. A fraca divulgacdo de
eventos de dareas como o Cultural ou Responsabilidade Social, contribuem para
palestras vazias e acdes causando um impacto menor do que o desejado. Muitos
alunos sequer sabem o que realmente é e o que faz o Diretério Académico Getulio
Vargas, e os préprios membros do DA pouco tem conhecimento do que acontece nas
areas em que ndo trabalham. Essa falta de comunicacdo interna impede muitas vezes
parcerias entre areas. Justamente devido a estas questdes que a Chapa Inter traz a
proposta de integracdo entre as areas do DA e com os alunos, referente a ideia de
“ligar os pontos”. O Marketing ficaria responsavel em conectar os alunos com o DA e
conectar todas as demais areas, procurando criar um Diretério sempre melhor e mais
unido, que faca uma divulgacdo mais adequada com as propostas de cada acdo
promovida pelo DAGV.

Levando em consideracdo essa deficiéncia na comunicacdo externa e interna,
se propse a reestruturacdo da area de Comunicacdo, recebendo agora o nome de area
de Marketing, a fim de solucionar a ineficiéncia da parte de divulgacdo e informacao
do Diretdrio. Vale acrescentar que a proposta de mudanca de nome surgiu com a
necessidade de tornar a drea mais atraente, visto que é quase histérico que a area de
Comunicacdo ndo tem sucesso DA. “Marketing” chama mais atencdo e traz melhor a
ideia da funcdo dessa parte do DAGV. Ademais, como ja se propde a mudanca
estrutural, optou-se também pela mudancga de sua denominacao.

E para tanto, foi criado uma area composta por:

¢ Diretoria
* Coordenadoria Estratégica
* Coordenadoria de Criacao

A diretoria ficaria responsavel pela comunicac¢do interna, auxilio nos projetos
internos, manutencdo das paginas das redes sociais e comunicacdo direta com o
alunato.

A comunicacdo interna do DA seria feita em conjunto com a area Recursos
Humanos, utilizando um e-mail interno enviado para todos os diretores,
coordenadores e colaboradores. Neste conteria um resumo das atividades de cada
area, escrito por um membro selecionados pelo responsavel de Rh, semanalmente ou
guinzenalmente, dependendo do andamento da area. Dessa forma, todos os membros



teriam acesso a tudo o que acontece dentro do diretdrio, e esse conhecimento geral
interno auxilia na construgao da sensa¢dao de pertencimento, que faz com que os
membros tornem-se mais motivados e consequentemente mais produtivos.

As redes sociais sdo uma ferramenta muito util para o fornecimento de
informacgBes para o corpo discente. Porém, atualmente, ha um foco muito maior na
divulgacdo das festas promovidas pela drea de Eventos do que para projetos e eventos
das outras areas. Entdo, se faria a promocdo igualitaria das areas, a fim de se cessar as
reclamacdes do alunato de ndo estarem cientes de todos os eventos do DAGV.

Ademais, visando o total conhecimento das acdes promovidas pelo diretério
por parte dos alunos, seria enviado um e-mail aos domingos a todos aqueles
interessados, contendo a agenda de eventos da semana seguinte, com data, horario,
local, link do facebook e, se necessario, link da ficha de inscricdo. Essa agenda também
seria disponibilizada no mural de avisos do primeiro andar e no facebook. Dessa forma,
haveria uma maior certeza que a informacdo realmente chegard ao corpo discente.
Além disso, se manteria o uso do calendario mensal criado pela gestdo atual.

Ja coordenadoria Estratégica seria responsavel por analisar os canais de
comunicacdo e pesquisar os melhores horarios e formas da informacao ser fornecida.
Também se responsabilizaria pela coordenacdo de projetos de divulgacdo da parte
institucional do diretdrio e de outras informacdes que os alunos demandam obter. Por
ser uma nova modalidade exercida por um membro do DA, teria um acompanhamento
mais proximo do diretor.

Por outro lado, a coordenadoria de Criacdo seria responsavel por monitorar e
liderar os projetos de elaboracdo das artes e materiais de divulgacdo de todos os
eventos e acdes do DAGV. Cada evento possui uma arte exclusiva, entdo caberia ao
coordenador em questdo gerenciar e auxiliar os membros responsaveis pela criagdo
das imagens e cartazes.

E por ultimo, a area de Marketing da Chapa Inter reconhece e aponta os erros
de comunicagcdo cometidos pelas gestGes passadas, e foi estruturada a fim de sanar as
reclamacOes e a ineficiéncia de uma area tdo crucial para o funcionamento do
Diretério Académico Getulio Vargas Como um todo, que deve sempre ter como
prioridade atender e satisfazer os alunos da Fundacdo de forma justa, clara e
competente.



Carta proposta para Area Projetos

Catalina Serrano Rosero

32 semestre de Administragdo de Empresas
Colaboradora do Conexdo Social
Coordenadora do Administrativo 2016.1
Diretoria de Projetos Chapa Inter

A area de Projetos da Chapa Inter tem como principal objetivo ser uma forma
de abrir espaco para mudanca e impacto na vida do alunato. Além da realizacdo de
acdes e eventos que facam uma diferenca no seu dia e execucdo de melhorias no
espaco fisico, a area também serd uma porta de entrada para novas ideias de projetos
dos alunos.

Ela foi criada com a finalidade de substituir a atual area Administrativa do
Diretério Académico Getulio Vargas. Ao deixa-la mais dindmica, havera um maior giro
de projetos ao longo do semestre e desenvolvimento de seus membros. Quando se
aumenta a atividade interna da drea, consequentemente se aumenta a externa,
resultando em uma presenca maior na vida dos gvnianos.

Ao longo de sua histdria no Diretério Académico, a area Administrativa nunca
teve seu escopo propriamente definido, tornando-se uma drea muito focada em seus
projetos internos ja existentes e deixando de lado um norte e uma visdo mais ampla.
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O principal objetivo das modificacbes realizadas é mudar tal questdo, pois a
area sera guiada pela execucdo de projetos, englobando a criacdo de projetos novos e
a manutencdo daqueles que ja sdo realizados, com a intencdo de integrar os alunos e
fazer com que sua vida na Fundacdo se torne algo muito além de catracas e salas de
aula.

Em sua estrutura ha trés coordenadorias, além das coordenadorias flutuantes
de Captacdo e Recursos Humanos, que sdo essenciais para o bom andamento da area.
A divisdo das outras coordenadorias foi feita a fim de alcancar fluidez e dinamismo na
area. Elas sdo: Projetos Continuos, Projetos Pontuais e Inovagdo. A ideia das
coordenadorias ndo é engessar a area, mas sim fornecer um suporte maior aos
membros e projetos para que estes possam ser executados da melhor maneira
possivel.

A coordenadoria de Projetos Continuos ficard encarregada de atividades que
exigem acompanhamento constante ao longo de todo o ano, sendo eles a reforma e
manutenc¢do do primeiro andar e da grife. Essa coordenadoria receberd uma atencdo
especial de Captacdo, pois as reformas no espaco podem ser viabilizadas a partir de
aportes financeiros de empresas parceiras. O contato com Captacdo também ¢é de
extrema importancia porque o primeiro andar € um espaco no qual é possivel que
empresas realizem ativacdes, divulgando seu nome ao publico gvniano.



A coordenadoria de Projetos Pontuais cuidara de projetos que possuem uma
data de inicio e de fim definidas, como o GV Day, Olimpiadas Sedentdrias e Boas
Provas GV. Mais projetos serdo adicionados e a voz dos membros terda um papel
essencial na decisdo dos projetos a serem feitos no semestre, pois a motivacdo destes
tem um papel significativo na realizacdo dos projetos.

Ja a coordenadoria de Inovacdo foi criada com o objetivo de ser uma porta de
entrada para novas ideias e consequentemente novos projetos. Qualquer aluno,
mesmo que este ndao faga parte do DA, poderd esbogar projetos, e caso estes sejam
viaveis, executa-los com suporte do Diretdrio Académico. O estudo de sua viabilidade
se dara junto a Diretoria Executiva e a outras areas envolvidas na ideia do aluno. Uma
boa comunicacdo com os alunos e com as outras areas é crucial para que a
coordenadoria em questdo possa funcionar de forma eficiente.

A organizacdo desses eventos serd feita por grupos de projeto, constituidos por
um lider de projeto e colaboradores, que poderdo ser formados tanto por alunos que
ndo sdo colaboradores do DA quanto por membros de qualquer outra area. Fazendo
isso, os grupos serao formados por pessoas que tem interesse no projeto e que estdo,
consequentemente, motivadas a fazé-lo acontecer. A estrutura organizada permite
gue os alunos tenham oportunidade de aprender e se desenvolver ao fazer parte do
processo decisério. Mesmo com a estrutura explicada, todos os projetos terdo o
auxilio necessario das coordenadorias e diretoria.

Reunides gerais com todos os que participam da area serdo realizadas
constantemente a fim de manter todos alinhados e informados a respeito do
andamento dos projetos como um todo. Também serdo realizadas reunides de grupo
de projeto, mas de acordo com as necessidades e critérios do grupo.

A area de Projetos possui um grande potencial, pois ademais do impacto que
sera gerado por meio dela, ela € um meio que os alunos podem utilizar para mudar
suas proprias perspectivas ao perceber que ndao precisam permanecer passivos em
relacdo aos acontecimentos e ambiente em sua volta. Realizar mudanca é possivel, e o
Diretério Académico é uma ferramenta para tal.

Carta proposta para Area Recursos Humanos

Sofia Assad Jamal

32 semestre de Administragdo de Empresas
Representante da AE2 do atual Terceiro Semestre
Coordenadora de Recursos Humanos 2016.1
Diretoria de Recursos Humanos Chapa Inter

Essa area é relativamente recente no Diretério Académico, e por isso ndo tem
uma presencga tdo ativa quando necessaria para representar sua importancia em uma
entidade. Vale ressaltar a necessidade de um RH forte, ou seja, uma area que tenha



voz ativa, participacdo e respeito de todos os membros, em qualquer organizacao
devido a funcdo da area de desenvolver habilidades dos membros com o objetivo
maior de melhorar a organizacdo. Além disso, os membros da darea irdo ajudar na
comunicagdo interna e na integracdo continua do diretodrio.

Atualmente ndo ha interacdo entre as areas no DAGV, pois hd uma alta
fragmentacdo interna e uma comunicagdo interna falha. Isso prejudica a qualidade e o
prazo de entrega dos projetos internos e externos feitos pelo Diretério Académico.
Devido a essa falha atual, a Chapa Inter pretende desenvolver uma melhora dessa
relacdo interna e uma gestdo que fortaleca o trabalho em equipe. Por isso a existéncia
de uma area de Recurso Humanos forte e ativa que ira manter o bom relacionamento
entre as areas para sanar as falhar citadas acima.

A adrea RH do Diretério Académico Getulio Vargas tem como principal objetivo a
garantia do desenvolvimento (isto €, criacdo e melhoria de caracteristicas essenciais no
mundo de trabalho como comunicacdo, trabalho em grupo, lidar com pessoas
diferentes, exceléncia na execucdo de uma tarefa), tanto da entidade como um todo,
guanto dos membros e dos individuos. Além disso, apenas com uma boa estruturagdo
interna o DAGV podera oferecer um trabalho externo de exceléncia para seus alunos.
A chapa preocupa-se com a interacdo do DA interna e externa, por isso a existéncia
solida de uma area de recursos humanos no diretdrio ird fortalecer esse aspecto. Para
gue essa dinamica integrada que a INTER deseja, é necessdrio que a darea esteja
estruturada da seguinte maneira: um membro de RH em cada area de modo a
institucionalizar a cultura de feedback no DA, seja ele dos membros, da area ou do
diretor. Esse modelo de acompanhamento ressalta a interacdo entre as areas e
permite uma melhora da comunicacdo interna pois os membros de RH da area sdo
capazes de reportar e resolver os problemas de sua drea com rapidez e imparcialidade.

O motivo do acompanhamento de areas ser feito de maneira separada
decorre do fato de as areas do Diretdrio funcionarem de maneira distinta e devido
ao tamanho da entidade, ndo seria vidvel um acompanhamento Unico para validagao
de créditos por desempenho. Um grande passo para a area sera no foco dado ao
desenvolvimento individual de seus membros através de feedback do diretor da
area, dos membros do projeto em que o individuo participara e da obrigatoriedade
de presenca em workshops que serdo oferecidos aos membros com enfoque nas
competéncias necessarias, porém desenvolviveis de cada area. A ideia inicial é de
que 0s cursos sejam ministrados por professores da prépria fundagao e que os
"auldes” sejam de habilidades que possam ser trabalhadas em cada area como por
exemplo, comunicacdo para captacdo de recursos, lideranca para cultural e trabalho
em equipe em RS. O desenvolvimento individual de cada membro acrescentara na
finalizagcdo ideal e mais rapidas dos projetos que o Diretério oferece aos alunos.

Outra maneira de enraizar essa cultura de avaliagdo com o objetivo final de
exceléncia dos membros e da entidade, é o sistema de “recompensas” por
desempenho: criagdo de um sistema de premiacdo para os membros destaque de



cada area ou projeto, reconhecendo seus esforgos e motivando-os a continuar o
bom desempenho. Por exemplo, o recebimento de VIP’s de festa atualmente é
concentrado na area de eventos e ndo é distribuido pelo RH. A nossa proposta é que
todos os VIP’s de festas (e cursos captados pela area de Captacdo de Recursos)
seriam distribuidos pela area aos membros que tiverem um desempenho de
destaque.

Além de reorganizar a distribuicdo de recursos ja existentes no DA, a area se
preocupa também em buscar novos prémios que motivem o bom desempenho dos
membros, como por exemplo jantares com um acompanhante e cestas de chocolate.
Além disso, criar novas formas de reconhecimento do desempenho dos membros
também é um objetivo do RH por acreditarmos no aumento da motivacdo dos
membros. Formas tais como reunides de premiagdes sérias alinhadas a prémios
“causaria” que além de reconhecer membros pelo seu esforco também ajudam no
sentimento de pertencimento ao DAGV.

Um grande passo para a area vai ser transformar o DAGV em uma entidade
conjunta, no sentido em que as suas areas passarao a se desenvolver de forma
alinhada e para isso o RH deve ter um trabalho de criacdo de um sentimento de
pertencimento a entidade para que o membro possa se identificar com os valores
gue norteiam as nossas ac¢oes e trabalhar de maneira conjunta para atingir nossos
objetivos. O maior projeto para melhorar essa proximidade entre os membros estd
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na criagcdo de um “jornal” do DA que irad funcionar como um projeto de comunicagdo
interna junto a area de Marketing, com a funcdo de atualizar os membros ativos da
entidade das atividades quinzenais de cada area. Esse jornal trard informacdes de
cada area escrita por seus proprios membros, de maneira a criar uma comunicagao
interna, criando uma sensacdo de pertencimento entre os membros. Por ndo ser
algo presencial e com data marcada possibilita que todos os membros tenham
acesso as mesmas informa¢cGes de maneira igual. Além disso, a integracdo do
Diretério deve ser feita de maneira a atrair o maior niUmero de membros (novos e
antigos) possiveis, através de datas mais acessiveis, divulgacdo antecipada e
incentivo dos diretores quanto a presenca dos membros.

A area deve ser responsavel pela profissionalizacdo da entidade para que haja
uma maior valorizacdo da imagem do Diretdrio Académico perante aos alunos da
fundacdo e também um maior crescimento dos membros ativos dentro da entidade.
Essa caracteristica vai ser adquirida através de workshops com professores da
propria FGV ou até mesmo cursos de empresas parceiras, direcionados a habilidades
a desenvolver especificas a cada area do DA. Outro projeto é a implantacdo de
créditos avaliados pelo desempenho de cada membro, dessa maneira seu esforgo
sera recompensado proporcionalmente. Atualmente a creditacdo no diretério ndo é
por desempenho e sim por participacdo. Isto €, quem se dedica mais e aquele que se
dedica menos recebem a mesma quantidade de créditos. Para isso esse projeto tem



o intuito de transferir a creditacdo para a area no objetivo de transformar os créditos
em uma espécie de “recompensa” pelo esforco e bom desempenho do membro.

A area serd composta por um diretor e um coordenador geral. O diretor tera
como funcgdo o feedback da diretoria e a organizacdo junto com os membros
individuais especificos de cada area dos feedbacks personalizados a esta, além de
supervisionar a entrega dos membros individuais. Acreditamos que diretor de
Recursos Humanos precisa de um conhecimento do funcionamento geral do DA, pois
o conhecimento de apenas uma area especifica ndo lhe da a bagagem necessaria
para realizar as ag¢Oes citadas acima com por exemplo os feedbacks e as
recompensas de maneira adequada a cada area. O coordenador geral devera ajudar
liderar os eventos pontuais que acontecem simultaneamente do RH como
o recrutamento e a integra¢ao, além de outros eventos que poderdao surgir como
churrascos e encontrdes.

Acreditamos que o recrutamento do DAGV teve melhoras durante a gestao
atual, porém ha alguns pontos a serem trabalhados, como a melhor elaboragdo das
entrevistas de moda a visar um desenvolvimento especifico do membro voltado para
o desejo deste no futuro. Como por exemplo, se um membro deseja trabalhar com
palestras e comunicacdo e tem em mente melhorar sua oratédria, indicaremos a ele
uma darea que tenha esse desenvolvimento especifico como Captagao de Recursos.
Dessa maneira a pessoa serd alocada em uma area que irad ajudar seus planos para o
futuro. Outra proposta é o melhor aproveitamento da viagem de integracdo que
apesar de atualmente ser divertida ndo tem o histérico de atrair novos membros.
Acreditamos que atrasar a data do final de semana da viagem para o meio do
semestre (valido ressaltar que ndo ha datas determinadas ainda) e fazer um
churrasco de integracdo logo na entrada dos novos membros, encorajara quem é
novo na entidade a comparecer e conhecer os antigos membros.

Por fim, a Chapa Inter acredita que a area de RH é a melhor maneira de ligar
os pontos entre a institucionalizacdo da cultura de feedback dentro do DA, a volta do
sentimento de pertencimento a entidade e da profissionalizacdo das areas com a
meta de melhorar a imagem do DA para a fundacao.

Carta proposta para Area Responsabilidade Social

Renata Greco Alfieri

4° semestre de Administragdo Publica

Coordenadora Geral de Responsabilidade Social 2016.1
Diretora de Responsabilidade Social Chapa Inter

A area de Responsabilidade Social do Diretério Académico Getulio Vargas tem
como objetivo aproximar os (as) alunos (as) das diferentes realidades do Brasil. Por ter
uma vida agitada, com muitos estudos, muitas vezes ndo nos movimentamos para



mudar algumas injusticas e, nds, alunos (as) temos o dever, ndo s6 como estudantes,
mas também como cidad3os, de agir em conjunto para a melhoria da sociedade.

O nome da area, Responsabilidade Social, foi discutido dentro da chapa para
gue houvesse mudanca. Contudo, acreditamos que esse nome é 6timo pelo o que
gueremos oferecer. O intuito dessa area é criar um compromisso, dentro de cada
aluno (a) da FGV, com o social, ndo tendo apenas projetos pontuais, mas também com
projetos continuos que serao falados mais para frente e, também, remete ao fato de
como fazer o (a) aluno (a) da FGV dar o seu primeiro passo nas a¢des sociais.

Outra proposta nossa é uma maior parceria com outras faculdades, como
INSPER, ESPM, FEA USP e POLI para que, cada vez mais, as a¢oes voluntarias atinjam
um maior nimero de pessoas. Entendemos que temos uma rivalidade no que diz
respeito aos jogos universitarios, as festas feitas por cada faculdade, mas, acima de
tudo, areas sociais de diversas faculdades devem se unir, uma vez que essa maior
integracdo é algo saudavel. A area vai continuar com os projetos que ja sdo feitos
como o Outubro Nosso: o més da mulher, que no ano de 2015 contou com a
participacdo de varias entidades de dentro da FGV fazendo atividades voltadas para a
mulher; Corta GV que é um dia em que as pessoas cortam o cabelo e doam para
aqueles que tém cancer e o Trote Soliddrio, em parceira com Conexdo Social e Centro
Académico do Direito em que proporcionamos uma tarde de atividades com criancgas.
Tais projetos citados acima, e outros que ja sao feitos pela atual gestdo sdo necessarios
devido ao fato de criarem uma raiz na nossa faculdade e, acaba que todo comeco de
semestre os (as) alunos (as) esperam o evento do Trote Soliddrio, as pessoas esperam
o cabelo crescer para poder doar no dia do Corta GV.

O intuito da area é desenvolver um espirito social no alunato da FGV, ndo so
com projetos pontuais, mas também com projetos mais continuos, como dito
anteriormente. Pensamos em atividades que acontecam periodicamente, sendo um
projeto que realmente traga impacto para nds, alunos (as) da FGV. A ideia central é
inovar a area e, para isso, precisamos mudar a cultura da nossa faculdade. Com isso
em mente, os projetos pontuais serdo mais focados em creches e asilos em que vocé
consiga escolher o dia em que vocé quer fazer a mudanca para esse publico.

Outra ideia para inovar a area é fazer uma parceria com o GVMUN (Getulio
Vargas Model United Nations) para que aconteca um evento focado em alunos (as) de
escola publica e os (as) alunos (as) da FGV. Esse projeto seria uma simulacdo da ONU
(Organizacdo das NagOes Unidas), como a Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP)
faz com o Férum FAAP de discussdo estudantil em que cada comité ird lidar com um
tema da atualidade. O evento que seria feito pelo DAGV seria uma simulacdo também
da ONU, porém cada dupla (um (a) aluno (a) da FGV e um (a) aluno (a) de uma escola
publica) representara o seu pais de escolha. A ideia surgiu, ndo sé do Forum citado
acima, mas também do evento MUNdo Insper.

Em relacdo as outras entidades com foco na area social, sabemos que o DAGV
ndo é a Unica entidade dentro da FGV que trata de assuntos sociais dentro da nossa



faculdade. Por isso, propomos uma maior integracdo com as outras entidades, com
apoio nos projetos e, eventualmente, fazer projetos junto com elas, no intuito de
atingir mais ainda o alunato da FGV. Nesse ponto, sugiro que haja reunides periddicas
entre a area de Responsabilidade Social do DAGV, Conexdo Social, Centro Académico
do Direito e a Associacdo Atlética Académica Social.

Destarte, por meio dessa carta expliquei apenas um pouco sobre possiveis
projetos que a Chapa Inter propde para a gestdo. E importante ressaltar que o DAGV
sempre estara aberto para os (as) alunos (as) da Fundacdo e, a relacdo do nome da
Chapa — Inter — com a area de Responsabilidade Social é que teremos uma interagao
ndo so entre os membros da area, mas também com as outras areas que compdes o
DAGV, como o Marketing, Captacdo que vai refletir na melhor interacdo com a
comunidade gvniana.

Funcionamento da area

A area de Responsabilidade Social vem crescendo nos ultimos semestres e ela
sera estruturada da seguinte maneira: a diretoria, que ira auxiliar todos os projetos e
ajudar naquilo que for necessario; duas coordenadorias gerais que servirdo com braco
direito da diretoria, isto &, auxiliar o acompanhamento de cada projeto que esta sendo
feito e, por fim, os membros, que podem ser lideres de projeto, ou seja, aqueles que
possuem interesse em determinado projeto e se mostrou comprometido e engajando
poderd ser um lider de projeto. Toda essa estrutura busca a horizontalidade da area e
incentivar, também, os membros que podem colocar em pratica aquilo que gostariam.



