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Carta Proposta da Diretoria Executiva

Leonardo Leite Soares Santos
Rafaela Thomaz Vieira
Gabriela Gragnani Vieira da Silva

Diretores Executivos da Chapa Elo

A Diretoria Executiva da Chapa ELO foi pensada de maneira a equilibrar os cursos, semestres
e competéncias de cada um dos membros da Fundacdo Getulio Vargas. Sendo que o Presidente é
aluno do quinto semestre de administracdo de Empresas e tanto a Vice Presidente quanto a Secretaria

Geral cursam o terceiro semestre de administracdo Publica.

O cargo de Presidente da Chapa ELO é ocupado por Leonardo Leite Soares Santos, nascido
em Piedade - SP e atualmente vive na cidade de Sdo Paulo. Leonardo possui vasta experiéncia e
conhecimento do Diretorio Académico, atualmente é o Coordenador Geral de RH e a Coordenador
de RH na area de Eventos, visto que, em um ano de participacdo, ja passou por 5 areas diferentes.
Dentro de todas elas, Leonardo obteve o know-how necessario para gerir pessoas, alocar recursos e
tomar decisdes. Também obteve grandes experiéncias no Centro de Estudos em Financas, onde seu
principal projeto abordou a divida publica da Unido, contando com a tutoria do economista chefe de
Brasil do Itad (Luiz Ceséario), o chefe do Departamento de pesquisa financeira da Fundagdo Getulio
Vargas (William Eid) e um dos Professores da EESP (Rogério Mori).

A chapa acredita que a fungdo presidencial requer um grande conhecimento do 6rgéao
Diretério Académico, além de envolver motivacao e sinergia das pessoas. Acreditamos, também, que
0 DAGV, dado que seja um oOrgéo representativo estudantil, deve possuir um engajamento politico e
trabalhar para que o alunato participe nesse sentido. Além disso, o presidente, junto a diretoria
executiva, se compromete a agir de maneira equilibrada, racional e, principalmente, democratica em

relacdo as decisdes que devera tomar. Por fim, acreditamos que Leonardo possui as habilidades para

liderar o corpo diretivo e lidar com as pressdes que 0 cargo exige.




O Diretorio Académico Getulio Vargas deve incentivar o engajamento politico dos alunos,
prezar pela maximizacdo do bem estar dos representados, amparar 0S pequenos e Novos grupos
estudantis e criar vias de dialogo com os coletivos. Dessa forma, o DAGV deve garantir a

maximizacdo do uso das disciplinas da EESP e EAESP.

O cargo de vice-presidente geral é ocupado pela Rafaela Thomaz Vieira, aluna do terceiro
semestre de administracdo publica. Nascida em Santos, Rafaela € membra ha dois semestres da area
cultural do Diretorio Académico, tendo realizado diversos eventos e projetos no intuito de atender
demandas de alunos e alunas, os quais permitiram que Rafaela criasse a cultura de estar sempre atenta
a manutencdo de um didlogo constante com o alunato. Sua trajetéria na FGV inclui um ano como
auxiliar de pesquisa em economia, um semestre como monitora da disciplina "Introducao a Economia
e Formacao Econdmica do Brasil™ e dois como diretora financeira da entidade estudantil Incubadora

Tecnoldgicas de Cooperativas Populares (ITCP).

A respeito do escopo da vice-presidéncia geral, a Chapa ELO acredita que sua participacédo
em conjunto com a diretoria executiva deve ser fomentada, ao garantir um fortalecimento mutuo dos
cargos e trabalho em conjunto. Nesse sentido, a possibilidade de mudar o estatuto e tornar o cargo de
vice-presidente diretoria minima se mostra necessaria para garantir o respaldo institucional de tal
cargo. Para além da atuacdo conjunta com a diretoria executiva, a vice-presidéncia atua também com
os VP's, propondo-se a dialogar com a direcdo, coordenacdo, departamentos, alunos e alunas no
intuito de garantir o repensar constante dos cursos e propor melhorias. Rafaela enxerga a importancia
de gerar maior motivacdo e pertencimento no alunato e acredita que um mecanismo para isso € a
promocdo de melhorias académicas e estruturais nos cursos, atentando-se sempre as demandas de

todos os alunos e alunas e também dos coletivos e do grupo de bolsistas.

A Secretaria Geral da Chapa ELO ¢ ocupada por Gabriela Gragnani Vieira da Silva, aluna do
terceiro semestre de administracéo publica. Nascida em S&o Paulo, atualmente é Coordenadora Geral
da area Social e colaboradora da area de Eventos. Apesar de ser mais ativa nessas areas, Gabriela ndo
se restringiu a elas, uma vez que participou da organizacao dos eventos de outras areas do DAGV. A

partir disso, obteve grande conhecimento sobre o seu funcionamento, aléem de uma larga experiéncia.

As responsabilidades do cargo exigem que a escolha seja feita de maneira criteriosa visto que,

além das obrigac0es estatutarias, cabe a secretaria geral toda parte documental do DAGV como a sua




organizagdo e arquivamento, bem como secretariar as Assembleias Gerais, as Camaras Discentes e
as da Diretoria Executiva; e fazer as suas relativas atas e assina-las, podendo, também movimentar
contas bancarias, assinar documentos relacionados a administracdo financeira do Diretdrio, em
conjunto com o presidente ou com o diretor financeiro. Portanto, o cargo deve ser ocupado por alguém
que, além de conhecer o funcionamento do DAGV, seja exemplar do ponto de vista da capacidade de
organizacdo, e de visdo estratégica, ndo deixando de ressaltar a importancia do senso de
responsabilidade, tdo necessario ao exercicio da funcdo. Logo, Gabriela cuida da parte burocrética e
administrativa, o que garante o bom funcionamento do DAGV, tornando-o mais representativo, tanto

dentro quanto fora da FGV.

A chapa ELO foi criada com a visdo de que nossos valores devem ser difundidos pela
fundacdo e acreditando que podemos melhorar a GV, tanto seus cursos como seu ambiente e sua
cultura. Dessa forma, propomos que toda gestdo ELO deva ser baseada nos nossos 5 valores:
Abertura, Pertencimento, Profissionalismo e Transparéncia, Expanséo e Pluralidade.

Durante a gestdo, um dos principais objetivos da chapa é a construcdo de um DA aberto que
seja proximo do alunato, a fim de captar demandas e concretiza-las. Para que isso ocorra, duas
principais ferramentas serdo abordadas: o empoderamento do colaborador e o orgamento
participativo. Visto que o primeiro parte do pressuposto de que a maneira mais eficiente de informar
o alunato é informando o colaborador do DAGV de todas as atividades, resguardadas as sigilosas.
Dessa forma, empodera-se o colaborador e, consequentemente, o alunato. A segunda ferramenta é o
orcamento participativo, o qual possibilita a maior participagcdo dos alunos e alunas nos gastos
realizados pelo DAGV. Mecanismo bem sucedido na EESP, acredita-se que o orgamento
participativo deve ser ampliado no sentido de ter o respaldo do alunato no maior nimero de gastos

possivel.

A chapa ELO entende o poder que 0o DAGV possui dentro e fora do ambiente GVniano, logo
nosso valor expansdo remete a utilizagdo deste poder. Com relacdo a expansdo interna do DA, a chapa
se propde a amparar 0S pequenos e NoVos grupos estudantis, oferecendo o respaldo institucional que
necessitam. A expansdo externa remete a relagdo com outros DAs e CAs, a construcéo de eventos

separados e projetos continuos, prezando a apari¢do dos diretdrios nas midias para que o DA ndo seja

subvalorizado perante a sociedade e as demais instituicdes de ensino.




A chapa entende que a diversidade no ambiente GVniano tem aumentado ao longo do tempo,
e gue o objetivo da chapa ndo é apenas continuar com tal progresso, mas garantir a permanéncia
daqueles que usufruem do programa de bolsas. A chapa propde que a permanéncia dos bolsistas na
GV seja mais sustentavel atraves da possibilidade de reducéo do custo médio diario de permanéncia

dos bolsistas, sempre lembrando que o custo ndo é apenas financeiro.

Um dos pilares da chapa € aumentar o senso de pertencimento GVniano, algo que envolve
todas as area do DA e algumas mudancas estruturais na recepcao dos calouros na faculdade. A chapa
percebe que o pertencimento a GV decorre da integracdo do alunato e da integracdo entre os cursos,
ou seja, 0 DAGV deve ser um grande fomentador de atividades que integrem os alunos e seus

respectivos Cursos.

Por fim, a chapa ELO compreende que os valores Profissionalismo e Transparéncia devem
estar juntos, visto que o cumprimento das atividades com seriedade deve ser alinhado a comunicacéo
das grandes decisoes feitos pelo diretorio. A maior utilizacédo de videos institucionais e a estruturacao

da divulgacéo do papel do DAGV ¢é a exibicdo da forte relacdo entre ambos pilares.

Portanto, a Diretoria Executiva da Chapa ELO apresenta que seus valores ndo sdo meramente
simbdlicos e se compromete a irradia-los através dos ambientes da Fundacdo. Dessa forma, a Chapa
ELO propde a sua carta proposta executiva com o objetivo cumprir o maior papel do Diretério

Académico: maximizar o bem estar dos representados.

Carta Proposta da Diretoria Minima

Vice-Presidéncia de Administracdo de Empresas

Leonardo Cezar Gil

3° semestre de Administracéo de Empresas

Vice Presidente de Administracdo de Empresas da Chapa Elo




Diante do cenario atual do curso de Administracdo de Empresas e do seu respectivo corpo
discente, pode-se notar uma certa auséncia do alunato em relagéo as demandas de melhorias no curso.
Isso ocorre pois este ndo sabe o potencial que possui para tais tomadas de decisao, ou seja, por mais
que existam de fato meios de aproximacéao entre os corpos (discente e docente), os alunos muitas
vezes se sentem impotentes no que tange a melhora e manutencgéo do curso. Neste contexto, o papel
da Vice-presidéncia Académica de Administracdo de Empresas € mediar a demanda dos alunos com

a coordenacdo, sendo uma ponte para o aprimoramento da relacdo entre ambos.

Construgdo de um contato continuo entre a Area Académica, a coordenagao, os representantes

discentes e o0 alunato

O contato direto com o Vice-Presidente Académico de Administracdo de Empresas (VPAE)
é de extrema importancia para que realmente haja o empoderamento do alunato. Compreender a
figura do VPAE como alguém a quem se possa recorrer em qualquer situacdo de necessidade, seja
ela de carater académico ou social, € uma forma de ampliar a representatividade e o potencial de acdo
dos alunos individualmente e/ou coletivamente. Para que isso ocorra plenamente, é de
responsabilidade da Vice-Presidéncia Académica estabelecer o contato continuo com todos 0s
representantes discentes, como 0s representantes de sala e o0s representantes da Comissdo de
Graduacao, do Conselho de Gestdo Académica, da Congregacao e dos diversos Departamentos. Da
mesma maneira, é essencial que a Area Académica se mostre disposta a constantemente dialogar com

a coordenacéo, garantindo a construcao de uma relacéo reciproca entre todas as partes.

Atualmente, ndo existe a cultura de se enxergar os representantes de sala como figuras
presentes e engajadas no curso, de forma que ndo empenham um papel reconhecido pela maioria.
Logo, considera-se necessario que se estabeleca um contato direto com os futuros calouros, alterando
essa Vvisdo para que os mesmos valorizem o cargo de representante de sala e este venha a cumprir o
seu papel perante o curso e os colegas de classe. E vélido explicitar que o representante de sala é um
elemento imprescindivel para a manutencdo e geracdo de valor no curso, posto que é ele quem

estabelece a ligac&o direta entre os alunos de cada classe e a Area Académica, podendo recolher micro

e macro demandas do alunato.




Desenvolvimento de mecanismos de suporte aos alunos bolsistas do curso de

Administracdo de Empresas

Vale ressaltar que, nos altimos anos, a quantidade de bolsistas dentro do curso de
Administragdo de Empresas tém aumentado muito, tendo inclusive mudado de perfil: antigamente, o
critério de obtencdo de bolsa era meritocratico, pautado naqueles que possuiam a maior média do
vestibular. Ap6s uma série de reformas isso foi alterado, englobando critérios socioecondémicos as
bolsas. Posto isso, € de suma importancia compreender que os alunos bolsistas em AE detém
demandas especificas e diferentes das dos alunos pagantes e, portanto, o VPAE deve assumir 0
compromisso de garantir aos mesmos mecanismos gque reduzam a disparidade de oportunidade em
relacdo aqueles que tiveram o privilégio de uma melhor formacdo. Conversando com os alunos,
notou-se que as maiores dificuldades se concentram em célculo e em matérias em inglés. Assim, o
plano de acdo da Area Académica sobre essa frente girara em torno desses dois focos, buscando
promover aulas complementares ou até mesmo a realocacdo das matérias do curso. Outras formas de
alcancar esses objetivos serdo trabalhadas a partir de parcerias com instituicdes de reforco escolar de

dentro e fora da Fundagdo Getulio Vargas.

Maior inclusdo e compreensdo das pautas dos alunos do curso noturno de

Administracdo de Empresas

Dado o fato de que o curso de administracdo de empresas, a partir deste ano presente, possuli
um curso noturno, é imprescindivel o contato com esta parcela de alunos, sendo de possivel realiza¢éo

a criacdo de uma coordenadoria de administracdo noturna, visando alcancar mais facilmente a

demanda desses alunos.




Engajamento do alunato com o mercado de trabalho

E obrigac&o da Vice-presidéncia Académica engajar o corpo discente no mercado de trabalho,
proporcionando eventos como o conexdo mercado de trabalho e papo CEO. Pretende-se nesta futura
gestdo, efetuar uma pesquisa direta com o alunato através de um canal de comunicacdo transparente
entre a area académica e o corpo discente, coletando demandas e procurando atende-las da melhor
forma possivel. E essencial que a representatividade e responsabilidade social seja tomada como base
para a escolha das empresas e convidados destes eventos, buscando promover a pluralidade e

sensacao de identidade no ambiente GVniano.

Recepcéo dos calouros

A Vice-presidéncia Académica deve estar presente tanto na reestruturacdo da recepgdo dos
calouros como nos eventos em si, uma vez que 0 cargo requer o engajamento do alunato em atividades
académicas e a proximidade aos alunos. Dessa forma, é papel do VP de administracdo de empresas
que os estudantes, principalmente os calouros, tenham conhecimento sobre o curso que ingressaram

através da construcao/reestruturacdo de um manual de calouros eficiente e interativo.

Concluséo

Com isso, podemos afirmar que os principais objetivos da Vice-presidéncia de Administracéo

de Empresas poderdo garantir uma maior integracao e engajamento do alunato em relagéo ao curso

de AE e suas atividades académicas.
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Vice-Presidéncia de Administracdo Publica

Felipe Hoch de Proenca

1° semestre de Administracdo Publica

Economista Marginal

Vice-presidente Académico de Administracdo Publica da Chapa Elo

“Sou humano e nada do que ¢ Humano me é estranho”
Formacéao para a emancipacao

O mundo universitario € um campo facilmente reconhecido como espaco de compreensao e
criacdo de conhecimento. Compreensao de que? Conhecimento de quem? N&o € raro que Se pense na
faculdade como um local de encontro de pessoas que ja sabem o que querem de suas vidas e que
agora anseiam por conseguirem 0s meios de pdr em pratica essa vontade, ainda que esses meios
possam nao ir além da forca de ter um diploma na méo. A premissa aqui é outra. Eu, Felipe Proenca,
encaro a faculdade como espaco de autocompreensdo, que, por sua vez, depende da abertura a
conhecimentos que estdo fora de si. Portanto, a Fundacdo Getulio Vargas, em especial o curso de
Administracdo Publica, deveria, na minha opinido, ser um local propicio a experimentacdo de modos
de vida, ao encontro de linguagens e aspiracbes comuns e a troca de sentimentos e sentidos. Em outras
palavras parte-se aqui de uma visdo de Academia cujo objetivo seja o de formacdo do sujeito. Na
qualidade de Vice-presidente Académico de Administracdo Publica, encaro minha missdo como a de
fazer da Fundagdo um médium de reflexdo em torno da tocante questdo: “Afinal o que quero fazer da

minha vida?”.

Todas as minhas acles serdo pautadas em trés pilares fundamentais, inspirados
principalmente nos valores da chapa de pluralidade, pertencimento e abertura: Democracia, Narrativa
e Maxmin. Os pilares devem ser compreendidos do mesmo jeito que acordes em um arranjo musical:
sdo pontos de referéncia que permitam que cada um da equipe académica aja de forma autdbnoma,

sem perder a harmonia ou afinacdo. A democracia entra como referéncia da importancia de que toda

construcao seja em ultima instancia construgéo coletiva, construida com escuta e dialogo. Narrativa




11

representa a necessidade em ndo esquecer que cada aluno de Administracdo Publica tem sua
identidade e sua historia e o ideal é que, para todos e cada um, a trajetoria na Fundacao Getulio Vargas
seja uma que faca sentido. Maxmin significa apenas que ao tentar ‘maximizar’ as oportunidades de
bem viver dos alunos se devera ter um senso critico de prioridades: deve-se comecar e direcionar
maiores esforgos aqueles que mais precisam. Em sintese as a¢des na qualidade de Vice-presidente
Académico serdo orientadas pelos principios de criagdo conjunta, atenta as especificidades
individuais, em particular quando estas implicarem qualquer tipo de vulnerabilidade (e/ou violéncia

simbdlica).

Em relacdo aos projetos possiveis, proporciono abaixo uma listagem de primeiras ideias e

prototipos, a serem discutidos e desenvolvidos ao longo da gestao:

1. Viséo de faculdade ideal — mapa de desejos

Pretende-se aplicar questionarios com professores e alunos para descobrir qual seu
“sonho de universidade”. Acredita-se que € a partir do exercicio de imaginacdo conjunta que

se constroem projetos realmente coletivos.

2. Introduzir no comeco do curso atividades de aprender a aprender

Muitos alunos desconhecem a série de instrumentos que existem para incorporar 0S
aprendizados aos quais estardo sujeitos no mundo universitario. Um momento inicial que
disponibilize um leque de métodos de absor¢do e memorizagdo de conhecimento seria muito

atil nesse quesito.

3. Projetos em parceria com PGE - organizacdo de um método de criacédo de grupo de

estudos (passo a passo) e o estabelecimento de indicadores de acompanhamento

O valor de profissionalismo e transparéncia tem que estar refletido na postura ativa de
ndo apenas disponibilizar informacdes, mas permitir que elas sejam legiveis e entendidas a
guem quer que interesse. Além disso, se percebe que existe na GV uma demanda por uma

estratégia de organizacdo do compartilhamento de conhecimentos. Indicadores e

metodologias cumpririam essa funcéo.
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4. Projeto em parceria com os diferentes cursos da Fundagéo Getulio Vargas

Pautado no valor de expansdo, esse projeto consiste no aproveitamento de boas
praticas de outras escolas dentro da universidade. Dessa forma, pretende-se expandir a
quantidade de atividades em conjunto com 0s outros cursos, como Economia e Administracéo
de Empresas. Esse processo sera feito através de seminarios, debates e até grupos de estudo
formados pelas diferentes Areas Académicas. As ideias serdo construidas em conjunto pelos
Vice-presidentes. Um exemplo de interesse comum ja identificado é a manutencdo do
Seminéario AP-Econo e do Movimento GV. Outra possibilidade é expandir o grupo de estudos
de economistas marginais da EESP para a EAESP, aplicando o método apresentado no ponto

3 de forma concreta para testar sua validade e escalabilidade.

5. Criacao do perfil de Facebook do Vice-presidente de Administracdo Publica

Representacdo é algo que se da em meio a um dilema de proximidade: ndo se pode
estar proximo o suficiente, a ponto de haver personalismo, nem longe demais, a ponto de nédo

haver real representacéo.

Tendo em vista que o cargo exige confianca, mas também requeira impessoalidade,
havera dois perfis no Facebook: o meu, pessoal, e 0 de Vice-presidente de Administracao
Publica, por compreender que alguns trabalhos requerem um acompanhamento préprio e
ininterrupto, desatrelado a pessoa fisica que esteja exercendo o cargo no momento em questao.

Exemplo disso é a reforma do curso, projeto que é longo e transpassa diferentes gestdes.

6. Criacdo de uma identidade coletiva de Administracdo Publica

Entende-se que, pela forma com que o curso de Administragdo Publica foi construido
dentro da EAESP, o seu alunato tem ainda real clareza, seguran¢a ou mesmo orgulho, certas
vezes, de sua identidade coletiva. Portanto, cabe a Area Académica de Administracio Publica
reivindicar mais espacos de pertencimento, apropriando-se tanto de ambientes fisicos — por
meio de manifestacOes reflexivas, eventos instrutivos e de integragdo dentro e fora da
universidade — quanto da formulagédo do curso em si.

Faz-se essencial que o alunato compreenda o contetdo lecionado e se reconheca nele

para que, consequentemente, se identifique com o curso. Assim, a Vice-presidéncia de
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Administracdo Puablica pretende continuar as reformas ja propostas e inicialmente
implementadas, para que o curso reflita ndo apenas as particularidades do corpo discente, mas
seja capaz de mudar e se adaptar conforme o entorno no qual se insere — considerando que 0
conteudo apresenta uma grande relacdo com o contexto politico nacional e que 0 mesmo é

dinamico.

Vice-Presidéncia de Economia

Lucas Vasconcelos Silva
3° semestre de Economia

Vice-presidente Académico de Economia da Chapa Elo

A é4rea académica de Economia da Chapa Elo busca, a principio, aumentar a
representatividade do DA na EESP, por meio da melhora da imagem do diret6rio na escola e do
alinhamento imprescindivel com o CRD. Por meio de préaticas que envolvam os principios da Chapa,
a vice-presidéncia de economia buscard aumentar o bem-estar dos alunos e das alunas com a
estruturacdo fisica da EESP, o respeito, vindo do Diretério, aos horarios e calendario dos
EESPartanos, a contemplacdo das questdes das mulheres na EESP, e a estruturacdo e apoio de
projetos que trariam impacto a Escola de Economia (e a Fundagdo como um todo) vindos de alunos

de la.

O CRD ¢ o o¢rgdo que os alunos de economia tém frente a Coordenacdo do curso,
principalmente no que tange as demandas académicas e propostas que emanam deles. Como a vice-
presidéncia de economia agira consoante aos interesses do alunato de economia, é fundamental o
total suporte, alinhamento e autonomia ao CRD, de modo a identificar e trabalhar demandas
académicas dos alunos no ambiente eespartano. E importante ressaltar que o CRD atuaria como um
orgdo auténomo e independente do DA, mesmo que sejam feitas parcerias para a realizacdo de

determinadas demandas do corpo discente.

Além disso, A vice-presidéncia buscara, em parceria com o financeiro, manter todo o repasse
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vindo das mensalidades do curso de economia, visto que, na atualidade, apenas uma parcela do
dinheiro é direcionado para gastos na EESP. Tal montante financeiro seria utilizado para a
estruturacdo fisica do ambiente EESPartano, utilizando-o tanto para a compra de materiais para a
producdo artistica na EESP (como feita na antiga sala do quinto andar), quanto para a promocéo de
or¢amentos participativos, como foram feitos, com sucesso, no passado. Condicional a inauguragdo
da nova sala de estudos em grupo, o dinheiro viria como um provedor de bem-estar do alunato, com

a manutencdo e obtencdo de novos bens para a melhoria e personalizacao do local.

A vice-presidéncia participara da expansdo e da estruturacdo do grupo de estudos
“Economistas Marginais”, atualmente restrito ao ambiente EESPartano, que conta com discussoes
acerca de textos, temas e livros que ndo sdo contemplados na grade curricular da EESP. Acredita-se
que o grupo tem um potencial inexplorado de expansdo, visto que ha demanda por tais estudos no

ambiente da Fundagdo, demanda essa que emana, também, de alunos de fora do curso de economia.

A vice-presidéncia atuara de modo a melhorar a imagem do DA na EESP, por meio da venda
de ingressos de festas da FGV no prédio da Itapeva 474, da promocdo de eventos em horarios
acessiveis aos alunos de economia e da organizacao de festas em dias os quais alunos da EESP tenham
a possibilidade de ir, visto que ja foram feitas em plena semana de provas no prédio de economia.
Além disso, o vice-presidente trabalhard de modo a diminuir a visdo personalista do DA na EESP,
trazendo membros de outros cursos para as vendas e incentivando o aumento da participacdo do

alunato EESPartano no Diretério.

Com relacdo ao ideal de pluralidade da Chapa Elo, a vice-presidéncia atuara de modo a
continuar o debate j& existente acerca da possibilidade da implantagdo de bolsas socioeconémicas na
Escola de Economia, visto que entendemos a importancia de existir, no ambiente académico,
diversidade de vivéncias. Além disso, percebemos que existem individuos com capacidade de se
tornarem grandes economistas e que sdo, por questdes sociais, excluidos da oportunidade de se

especializarem. As bolsas atuariam de modo a atenuar tal desigualdade de oportunidades.

Atualmente, existem apenas trés mulheres no segundo ano do curso (de 26 alunos) e seis

mulheres no primeiro ano do curso (de 53 alunos). A evasdo de mulheres da EESP € um evento

recorrente em todos os semestres. N&do podemos apontar motivos claros ou culpados que explicariam
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0 problema; no entanto, podemos combaté-lo. A vice-presidéncia, em parceria com o Candaces e com
alunas da escola, atuard de modo promover eventos acerca do tema “Mulheres na Economia”,
incentivar, junto a Coordenacdo, conversas entre alunas, professoras e funcionarias da EESP sobre a
vida no mercado de trabalho de economia e discussdes sobre a vida da mulher no ambiente
EESPartano.

Por fim, a vice-presidéncia atuard de modo a manter as boas praticas da atual gestdo: a
manutencdo do Boas Provas, a promocao de aulas de reforgo durante a semana de provas e de eventos,

como o Economia em Foco e o Seminario AP-Econo.

Dessa forma, acredita-se que o DA poderia ampliar a representatividade do EESPartano na
GV, respeitando suas individualidades e suas caracteristicas marcantes, como membro da EESP e

como aluno da FGV.

Diretoria do Cultural

Everton Marques Cruz

4° semestre de Administracdo Publica

Coordenador de Marketing pelo Curisnho GV de 2016.2 a 2017.1

Gerente Comercial e RH pelo CEJUR FGV de 2016.2 a 2017. 2

Integrante do Grupo de Estudos em Direitos Humanos da DIREITO GV em 2017.2
Diretor Cultural da Chapa Elo

Acredita-se na necessidade de entender o passado, discutir o hoje procurando o melhor
caminho a se trilhar no amanh&. Entende-se também a necessidade de construir um espago de auto
reflexdo e percepgdo do que nos cercam, reconhecendo a importancia de ac¢fes e projetos a luz dos
direitos humanos. Se assim for, sera possivel construir uma GV melhor, contribuindo com a
comunidade local, tal como ao nosso Estado e nagéo.

A éarea Cultural do Diretério Getulio Vargas tem como responsabilidade ser um dos agentes
que se comprometam em ampliar espacos para o complemento da experiéncia universitéaria. Arte,

politica e sociedade sdo trés campos explorados que, juntos, fornecem instrumentos de mudanca de

realidade aluno e aluna, tal como da comunidade que os cercam. Através da arte, entende-se que
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habilidades e manifesta¢Ges artisticas contribuem para a exposicdo da subjetividade humana atrelada
ao pensamento critico. A necessidade de se criar espacos de ocupagdo da pauta negra, feminina, Igbti,
refugiadas e imigrantes e de renda € de suma importancia para o debate sélido, empatico, plural e
democratico. Tem-se como compromisso fornecer a esses grupos, espacos de ocupacdo artistica, seja
de perfomance, por danca, audiovisual, entre outros, dando todo suporte possivel quando necessario.
Arte é resistir!

A chapa Elo entende a necessidade de reconhecer o compromisso com o desenvolvimento da
autonomia humana, entendendo que essa pode ser construida atraves de espacos de autoconhecimento
e do conhecimento do outro. Ressalta-se a necessidade de se discutir a experiéncia individual no
mundo académico, tendo em vista a insurgéncia de questdes de saide mental e autoconhecimento
para construir um novo modelo de universidade dentro do mundo académico. Todos os alunos e
alunas da FGV sdo importantes. Sendo assim, é necessitaria também contribuir com espacos no qual
a pratica da escuta ativa seja constante, entendendo privilégios, ou a falta desses, vivéncias e
narrativas. A construcdo do Brasil do amanhd, requer o trabalho com as pluralidade de pensamentos,
de regides e grupos, num espaco de respeito e democracia. E com esses principios que temos como
premissa explorar 0 campo de questdes da sociedade brasileira

A insurgéncia de pensamentos de 6dio, a manifestacdo de ac¢Oes racistas, machistas, elitistas,
Igtfobicas, e outros tipos de discriminagdo, nos leva a entender a importancia da discussdo politica
dentro da universidade. Em 2018, o Brasil celebra 30 anos da nossa constitui¢éo, ou seja, 30 anos de
disputa na arena politica por ideias de mundo que outrora se alinham, outrora se divergem. O campo
politico é outro espago que contribui para o desenvolvimento de uma comunidade. Entende-se que
esses espacos devem ser pautados também pelos direitos humanos, a fim de garantir, que a
valorizacdo do individuo e de grupos em vulnerabilidade seja garantida tal como efetivada através de
politicas publicas, por exemplo. Nossa crise de representatividade € um alerta sobre o caminho com
0 qual temos levado nossa democracia. Entende-se a necessidade da aproximacgdo daqueles que
podem e nos representam em instancias legislativas, executivas e judiciarias com o alunato gvniano,
uma vez que a universidade tem um papel estratégico no campo politico e social. Temos o
compromisso de garantir espacos para o engajamento politico e social da aluna e do aluno da FGV.

Por fim, o Cultural tem um papel importante na estrutura do DAGV. Suas a¢0es e projetos ao

longo dos ultimos anos complementam a construcdo de uma comunidade universitaria plural e
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democratica. Esses principios ndo se limitam aos projetos, mas também na gestdo interna da area

contribuindo com o amadurecimento dos membros através de formacao artistica e humanitaria.

Diretoria de Eventos

Ivan Nunes Wanderley

4° Semestre de Administracdo de Empresas
Coordenador Institucional em 2017.2
Coordenador de Operacdes de Eventos em 2018.1
Diretor de Eventos da Chapa Elo

No Diretério Académico Getulio Vargas, a area de Eventos é a area responsavel pelo
planejamento, organizacdo producdo e execucdo das festas, as quais tem o objetivo de melhorar a
experiéncia universitéria e alem de integrar os alunos. As festas realizadas pelo DAGV atualmente

sdo:

e GVjada

e Giovanna Prima
e Gin&Cana

o GV Fest

e Gioconda Venuta

e Bota Fora

Festas

A GVjada ¢ a primeira cervejada do semestre, realizada em conjunto com Associagédo Atletica
Academia Getulio Vargas, sendo consagrada como a festa mais querida pelos alunos. A festa, apesar
de j& muito conhecida no meio universitario, esta passando por um momento de expansao. Assim, a
proposta da Chapa Elo é buscar melhores lugares com maior capacidade de pessoas e atracoes
famosas, além de profissionalizar as operacgdes da festa, melhorando a dindmica das filas, dos bares

e 0 palco em si, com o objetivo de dar um melhor andamento para a festa e garantindo retorno

financeiro, assim mantendo uma boa saude financeira no DAGV.
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A Giovanna Prima, uma festa com temas mais brasileiros, conta com uma variedade de
mausicas diferente das demais festas, que ddo uma identidade diferente a ela. Por ser a festa com o
maior risco durante o semestre, a atual gestdo optou por nédo realiza-la no seu primeiro semestre.
Atualmente os planos sdo reformular a festa a fim de balancear o resultado financeiro e a experiéncia

gerada pelo evento.

A Gin&Cana é uma cervejada menor que ocorre no meio do semestre, em locais proximos da
Fundacdo, ocorrendo normalmente em uma quarta-feira, sendo que € considerada uma festa para 0s
bixos, na qual é proporcionada uma melhor integracdo entre os novos alunos da Fundacéo. Nesse
evento sao realizadas provas que contam ponto para a gincana dos calouros, inserindo melhor o aluno
no ambiente GVniano. E uma festa com pouco retorno financeiro, devido ao fato de ocorrer durante
a semana e ter uma menor quantidade de publico presente, assim € necessario diminuir 0s custos da
festa para reduzir seu risco financeiro. Também é feito uma escolha das provas a serem realizadas
pelos novos alunos a fim de escolher aquelas que ndo terdo cunho discriminatério e abusivo em

relacdo aos alunos que participarem de tais atividades.

O GV Fest é um pequeno festival onde os prdprios alunos apresentam suas bandas numa noite.
E um evento com grande risco financeiro, porém uma oportunidade Gnica na qual os alunos tém
espaco para se apresentar. O evento € normalmente realizado em um dia de semana, tendo como
diferencial o oferecimento de cerveja premium, o que ajuda a atrair publico. Assim, a Chapa Elo
pretende reestruturar a festa com o objetivo de reduzir o risco financeiro dela, conseguindo atingir
um maior publico, tendo uma diversidade em relacéo a estilos musicais e garantindo um espaco do

alunato nas apresentacdes da festa.

A Gioconda Venuta, a festa mais esperada e tradicional da GV com 58 edicOes, € a maior do
semestre. Atualmente a festa passa por um 6timo cenario, com isso a Chapa Elo pretende manter a
diversidade de estilos musicais, focar em experiéncias diferentes, e manter o resultado financeiro
positivo dela. Devido ao fato de o proximo semestre contar com o0s Jogos das Economiadas, a Chapa

ndo fara a festa em uma data proxima aos jogos e a outros eventos universitarios.

O Bota Fora é a ultima cervejada do semestre, é realizada em conjunto com Associagao

Atlética Academia Getulio Vargas, sendo gque € outra grande festa do meio universitario que marca o

final das provas, comeco das férias e uma despedida para os que se formam. Assim, a Chapa Elo
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pretende expandir o evento devido ao seu potencial e realiza-lo na melhor data para que mais alunos
possam ir, j& que a data em que normalmente ocorre fica proxima das datas de apresentacdo de TCC,
de provas substitutivas, além do fato do calendario de Economia ser diferente do calendéario de AE e
AP, e por vezes os alunos desse curso ainda estarem em semana de provas, prejudicando a ida deles

ao evento.

Além das festas citadas acima, normalmente no comeco do semestre fazemos o Bar dos Bixos,
festa em conjunto com o Insper, sendo um evento de recepcdo para os ingressantes na Fundacéo, o
qual tem como objetivo integrar os calouros com os veteranos. O Bar dos Bixos é uma festa sem risco
para 0 DAGV ja que geralmente é realizada por uma empresa de eventos contratada. Uma outra festa
ndo mencionada é o After do Trote, que é um evento arriscado, mas que tem como objetivo o bem-
estar e seguranca do aluno GVniano, tanto calouro como veterano. Existe também a Gertrudes, uma
festa de estilo sertanejo que atende uma grande demanda dos alunos da fundacao, que nos ultimos 5
anos foi realizada apenas 3 vezes. A Chapa possui um projeto de fazer uma festa que se chamara
Agostina, uma festa junina fora de época, com o objetivo englobar cultura nas festas e proporcionar

um maior contato dos alunos com outras culturas.
Estrutura da Area

Além do diretor da area, a Chapa vé a necessidade de coordenadores para a area que Serdo 0s

seguintes:

e Coordenador Geral

e Coordenador de Eventos - Captacdo de Recursos
e Coordenador de Eventos - Marketing

e Coordenador de Eventos - Financeiro

e Coordenador de Eventos - RH

Propostas

O profissionalismo é uma proposta da &rea, visando assim a qualificagdo dos membros, para

que eles possam entender melhor o ramo de eventos e assim desempenhar melhor as suas funcgdes,

dessa forma chegando a melhores resultados nas festas. Com isso a Chapa pretende tornar o DAGV
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mais independente das empresas de eventos. Atualmente a &rea j& possui esse intuito de
profissionalizacdo dos membros, sendo que, além disso, é proposta da Chapa fazer alteragdes em

alguns procedimentos nas festas para proporcionar melhores experiéncias aos alunos.

A Chapa Elo vé muita importancia em fazer parcerias com outros DA’s e CA’s. J& sdo feitas
parcerias de vendas de ingressos das nossas festas em outras faculdades e vice-versa, mas

pretendemos ampliar essas parcerias e relacionamentos para aumentar os beneficios gerados.

Ao analisarmos as festas realizadas pelo DAGV, podemos afirmar que sdo eventos bem
organizados, os quais proporcionam boas experiéncias. Porém, algumas festas tém dificuldade na
parte de divulgacdo e acabam ndo tendo um nimero de vendas esperado, o que leva a um risco
financeiro. Logo, a Chapa pretende fazer outras formas de divulgacao e manter as atuais, para poder

alcancar um maior nimero de adesdo as festas.

A representacao do alunato é funcdo do Diretorio Académico e a area de eventos funcionara
da mesma forma. Como proposta de apoio a grupos vulneraveis, temos o processo de
profissionalizag¢&o do ponto em conjunto com a &rea Institucional e com a Coordenadoria de Inovagao
dentro de Projetos. Assim, propde-se 0 aumento da seguranca, principalmente para as mulheres, além
de conversas com os alunos para entender como podemos representa-los melhor evitando

descontentamentos e, por fim, sempre visando promover 0 maior respeito e seguranga aos alunos.

Diretoria do Financeiro

Willian Osaki Mishima
3° semestre de Administracéo de Empresas

Diretor Financeiro da Chapa Elo

A éarea financeira do DAGV, tem como objetivos principais administrar o seu patrimoénio de
maneira a manter uma situacao financeira saudavel ao longo da gestéo e para gestdes futuras, além

de, ser responsavel pela decisdo sobre as alocacdes de seus recursos. Para isso, é fundamental a

formulacdo de um planejamento financeiro, o qual deve ser aprovado pela diretoria executiva.
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Sdo compromissos da area financeira gerir as contas bancarias do DAGV; permitir 0s
recebimentos e despesas; rubricar os livros contabeis do diretdrio; prestar contas, bimestralmente,
para o Conselho Fiscal através de demonstrativos financeiros, como o estatuto estabelece. Outrossim,
é responsabilidade da diretoria financeira, publicar, mensalmente, no mural, no site e no aplicativo
do DAGV, os balangos e o livro-caixa, acompanhados, a partir do inicio da gestao, de representacoes
graficas, além de uma nota explicativa referente a variagdes significativas nos caixas e situacao

financeira atual acompanhada das assinaturas do presidente e do diretor financeiro.

Portanto, a diretoria visa realizar as atividades pautando-se nos valores profissionalismo e

transparéncia.

Outro compromisso da area, com base nos mesmos valores descritos acima, sera o de
continuar a formulacdo de uma base de dados com o apoio das outras areas, principalmente de
Eventos e de Planejamento de Gestdo Estratégica (PGE), que possibilite uma tomada de decisdo mais
estratégica e analitica, baseadas em informacdes retiradas a partir desses dados. Deste modo, néo
somente a gestdo atual desfrutara dos beneficios que isto trard, como a mitigacéo dos riscos e melhor

planejamento, como também as futuras gestdes do DAGV.

Em relacdo a estruturacdo da area financeira, a priori, ela se dara por apenas uma
Coordenadoria Geral, a qual ficara responsavel pelo auxilio ao diretor nas atividades cotidianas, como
a elaboracéo dos demonstrativos, 0 acompanhamento de projetos de areas e também tera opinido nas
tomadas de decisGes quanto a alocagdo dos recursos. Além disso, também sera responsavel pelo
gerenciamento dos estoques, controle financeiro, planejamento e previsdes dos eventos, assim como,
também tem como funcgéo a venda de ingresso, 0 que antes era responsabilidade da coordenadoria de

eventos.

Desse modo, tendo apenas um coordenador, algumas tarefas antes realizadas pela
coordenadoria serdo repassadas para 0s membros da area que ficardo responsaveis e, portanto, estaréo

ativos.

Todavia, as contas continuardo sendo duas, como implementada na gestdo anterior, uma para
atividades gerais e outras somente para eventos, para assim, gerir com um maior controle os gastos

de cada atividade. Desta forma, a conta de eventos torna-se autossustentavel, pois as receitas e

despesas so s&o movimentadas em sua conta, sem nenhuma relacdo com a conta geral.
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Ademais, a area estuda a possibilidade de participar ativamente na elaboracdo de projetos,
para que, capacite e mantenha seus membros engajados, visto que, a area é responsavel por atividades

majoritariamente operacionais.

Além disso, a alocacao dos recursos possuird um grande enfoque da diretoria, posto que, esta
configura-se como uma das atividades mais importantes da area. Logo, é dever da diretoria financeira
decidir como sera realizada essa tarefa para suprir a necessidade da comunidade GVniana como um
todo. Vale ressaltar que enquanto a situacdo financeira do DAGV for saudavel, as areas seréo
motivadas a realizar projetos para usufruir do dinheiro disponivel, é claro que, sempre agindo com
uma margem de seguranga em caixa. Ainda, a area utilizaré de critérios objetivos para priorizar 0s

projetos quando o dinheiro disponivel ndo for suficiente para a execuc¢do de todos em questao.

Também, a diretoria almeja explorar a possibilidade da criacdo de uma lista vip para 0s
bolsistas nas festas realizadas pelo DAGV, para que estes obtenham entradas gratuitas ou, pelo
menos, com valor inferior do que ja é estabelecido, sendo assim, 0 DAGV se responsabilizaria pelos

custo, ja que, a pluralidade dicente é um dos valores centrais da chapa Elo.

Por fim, é obrigacao da area acompanhar constantemente os valores do repasse, buscando um
maior profissionalismo e transparéncia principalmente para aqueles que ndo sdo provenientes da
FGV.

Carta Proposta da Diretoria Suplementar

Diretoria de Captacéo de Recursos

Gustavo Ferreira de Queiroz
3° semestre de Administra¢éo de Empresas

Coordenador de Captacéo de Recursos em 2018.1

Diretor de Captacao de Recursos da Chapa Elo
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Como captacao de recursos do Diretorio Académico Getulio Vargas, entendemos esta ser a
area responsavel por entrar em contato com terceiros, na busca de enriquecer as experiéncias do
alunato e melhorar sua qualidade de vida. Os meios de obter tal fim sdo diversos, como obter recursos
capitais para a saude financeira do DAGV, distribuir bonificacbes de produtos em nossos eventos e
promover a realizacdo de parcerias para compor o clube de beneficios do DAGV. Além disso, ela
serve de suporte para aprimorar as capacitacdes dos membros do DAGV, aumentando assim a

profissionalizac&o do Diretdrio.

Nos da Chapa Elo buscamos uma captacdo consciente e eficaz, que sejam selecionados através
de pesquisas realizadas em conjunto com o alunato da FGV, com algumas voltadas essencialmente
aos bolsistas, que necessitam de um olhar a parte, e, com isso, a &rea de captacdo de recursos do
DAGV é um meio de oferecer tal suporte para suas necessidades.

A atratividade que o ambiente GVniano contém, sendo este o futuro dos ambientes gerenciais
das organizacdes, faz com que o potencial da area deva ser intensamente explorado, através dos mais
diversos terceiros, e com muitas abordagens diferentes, expandindo assim a relevancia do DAGV

para diversas organizacdes da sociedade.

Como muitos terceiros buscam realizar diversas parcerias dentro da faculdade, um
comprometimento da area € possuir uma comunicacdo estreita com a ASDI (Assessoria de
Desenvolvimento Institucional) da FGV, responsavel pelos parceiros da mesma. Assim, tal
alinhamento das duas partes aumenta a capacidade de o Diretdrio atingir terceiros, através de um

respaldo institucional e a experiéncia das pessoas existentes na Assessoria.

Buscar alternativas ao repasse das mensalidades dos alunos é um ponto chave da area,
diminuindo a dependéncia do DAGV a esta pratica, possibilitando o aumento do escopo de ac¢bes do

Diretorio e enriquecendo a vivéncia do alunato através das mais diversas experiéncias.

Um projeto da area é buscar meios de garantir a sustentacdo dos bolsistas na FGV, atraves de
parcerias realizadas em aspectos mais importantes para tal, como moradia, alimentacgéo,

aprimoramento de conhecimentos em matematica e inglés, pregando assim para a permanéncia destes

na FGV, contribuindo para uma maior pluralidade.
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Além disso, busca-se intensificar a cultura dos foodtrucks dentro da faculdade, criando assim
uma maior gama de opgOes para o alunato realizar suas refeigdes, tanto relacionada ao valor dos

produtos, como também na variedade alimenticia, agregando todos os publicos e gostos.

A estruturacdo da area necessita de membros engajados a procurar 0s mais diversos parceiros,
que estejam alinhados com as tendéncias do mercado e com as oportunidades de entrada que o
Diretdrio possui frente a terceiros. Além disso, os coordenadores de area serdo figuras centrais, que
informaram continuamente os membros sobre as novidades e necessidades de suas areas, atraves de
uma comunicacdo ativa. O diretor tera como total responsabilidade engajar todos esses agentes,
através de reforcos positivos e uma postura estratégica, visando sempre o bem-estar dos membros e

a eficiéncia da area

A divisao das coordenadorias da area, baseada na realidade atual do Diretério e eficiéncia das

areas, sera dividia em:

e Captacdo para o Clube de Beneficios
e (Captacdo para a area de Eventos

e Captacdo para a area de Projetos

e Captacdo para a area Social

e Membro de RH

Coordenadoria de Captacao para o Clube de Beneficios:

O Clube de Beneficios do Diretorio Académico Getulio Vargas (CDB DAGV) é uma
iniciativa do DAGV de buscar proporcionar, ao seu alunato, descontos com diversas empresas,
criando oportunidades para estes estarem em contato com servigos de qualidade, de uma maneira

exclusiva para somente o GVniano, como descontos em restaurantes, servigos, cursos, entre outros.

A coordenadoria seria responsavel pelo gestdo do CDB DAGV, tendo ela a fungéo de estar
sempre aprimorando este, através de novas parcerias interessantes ao alunato, e com uma

comunicagdo com os membros que ja listarem no CDB DAGV. Ela deve buscar entender o alunato

atraves de pesquisas e tendéncias sobre os membros da FGV, além da ouvidoria do DAGV. Esta




25

coordenacao devera ter uma comunicagdo ativa com a area de marketing, buscando uma divulgacao
ativa de tal clube, a fim de gerar conhecimentos de todos os alunos em relacdo aos membros ja
existentes e das novas parcerias firmadas, gerando também, por consequéncia, um retorno positivo

aos nossos parceiros, tornando a parceria sustentavel.
Coordenadoria de Captacao para a area de Eventos:

A area de eventos do DAGV é responsavel por realizar as diversas festas do DAGV. O que a
chapa Elo preza é por festas que transmitam uma experiéncia diferente e inovadora ao seu publico. A
coordenadoria de captacdo para tal area é necessaria para dar suporte justamente a essa proposta de
criar experiéncias ao publico da festa, buscando ativacdes que enriquecam o evento, seja em relacéo
ao open bar, atracdo, ou objetos de entretenimento, através de parcerias com terceiros que propiciem
tais aspectos. Além disso, tais parcerias iriam procurar contribuir com os gastos do evento,

diminuindo assim os riscos da festa e gerando uma saide financeira ao DAGV.

Um projeto inovador € buscar realizar “super langamentos” das festas, na qual, ao ser lancada
uma festa, havera um evento dentro da fundacdo, buscando dar uma prévia aos alunos de como sera
tal, através de musica, ativacdes, e outros métodos para entreter o aluno, criando um incentivo para

ir a festa, gerando assim um clima de pertencimento dos alunos a FGV
Coordenadoria de Captacéo para Projetos:

A area de projetos é a responsavel por realizar agfes de entretenimento e apoio ao GVniano
dentro da fundacédo. A funcdo deste coordenador seré a de buscar recursos externos para 0s eventos
realizados por tal area, como as olimpiadas sedentérias, boas provas, entre outros, aprimorando assim

a experiéncia transmitida por esses eventos.

Além disso, ela e responsavel por angariar fundos para a realizagcdo do GVday, evento que
busca demonstrar aos vestibulandos como € estudar dentro da FGV por um dia. A captagéo para esse
evento seria necessaria para deixar o evento com alguns diferenciais que s6 seriam providos por

terceiros, como a contratacao de “foodtrucks”.

Outro ponto é a acdo de tal coordenadoria na melhoria do espaco fisico no primeiro andar da

EAESP, gerando assim sua manutencdo e aprimorando o ambiente para os GVnianos, atraves de 0s

custos para tais melhorias serem repassados a terceiros, que em troca teria agcdes pontuais de marca
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(organizadas junto a ASDI), promovendo divulgacao e bonificacdo de bens e produtos ao primeiro

andar ou aos alunos, aprimorando a experiéncia do alunato e o fidelizando a tal marca.
Coordenadoria de Captacao para Social:

Esta coordenadoria é responsavel a dar suporte a agdes que buscam causar algum impacto
social, através de organizacGes que também tenham em seus valores o objetivo a alcancar tal feito.
Assim, 0s eventos serdo capazes de conter maiores atrativos e possibilidades de ampliar seus leques
de atuacdo, enriquecendo a experiéncia e aumentando a capacidade da acdo de causar um impacto
social positivo na sociedade.

Coordenadoria de RH em captacéo

O membro de RH € uma chave fundamental da area, sendo ele encarregado de buscar efetivar
a relacdo das pessoas com a area, através de acompanhamento dos projetos, garantindo suas
continuidades, e gerando feedbacks para todos da &rea. Com isso, 0s membros possuem um suporte
para identificar oportunidades de melhoria de desempenho, convergindo em sua profissionalizagao.

Assim, sua finalidade é buscar o alinhamento de todos dentro da éarea, seja diretor,
coordenador e colaborador, por meio de reunides, através de um engajamento em grupo em busca de

um DAGV harmoénico e efetivo.

Diretoria Institucional

Maria Eduarda launberg Ramos
3° Semestre de Administrac@o Publica

Diretora do Institucional da Chapa Elo

A Area Institucional foi criada na gestdo Ser, completando um ano ao final deste semestre.
Sua criagdo deu inicio a um longo processo de institucionalizar a diversidade na Fundagdo Getulio

Vargas - pensando na sua recepc¢ao, manutencdo e ampliacdo. A area atua no sentido de dar auxilio

e atencdo constante as demandas de todos os coletivos: coletivo negro (20 de Novembro), feminista
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(Candaces) e Igbt (Delta), assim como o grupo de bolsistas e grupos vulnerdveis que ndo se
reconhecam em coletivos. Vale ressaltar que ndo cabe a area exigir a atuacdo dos coletivos ou grupos
e que as demandas advindas de cada ndo necessariamente sdo homogéneas. Esses grupos sdo

formados por individuos com suas peculiaridades que também devem ser reconhecidas e ouvidas.

Durante o trabalho do institucional ao longo deste ano houve um processo de reconhecimento
do funcionamento de cada um dos grupos. Concluiu-se que cada um deles tém uma origem especifica,
uma estrutura organizacional, um tempo de funcionamento e um conjunto de demandas distintos que
devem ser respeitados. A area, entdo, propde-se se a dar uma maior atencdo a essas diferencas,
respeitar o tempo de cada um desses agentes e ndo atuar de forma paternalista em relagcdo a nenhum.

ReuniBes com cada um dependem, portanto, da demanda dos mesmos.

A implementacéo do Institucional gerou um grande avango no sentido da estruturagdo de um
ponto de apoio em festas para combate a opressdes, assédios de todos os tipos e discriminacdo de
género, orientacdo sexual e raca, além de contar com a presenca de uma psicéloga formada. O ponto
esteve presente em praticamente todas festas e contou com o esfor¢o conjunto de todos os coletivos
e do grupo de bolsistas. Reconhece-se entdo a necessidade de continuar progredindo nesse sentido.
No entanto, propde-se a profissionalizacdo do ponto de apoio ao longo da gestdo retirando a carga

psicoldgica dos alunos que participam dessa funcao.

Percebe-se também, que, em alguma medida, houve uma centralizacdo das demandas dos
grupos citados na area institucional. O Institucional na Chapa Elo fara o papel de ponte entre as

demandas referentes ao grupo de bolsistas e coletivos e as areas que abrangem o escopo.

Com a profissionalizacdo do ponto e a descentralizacdo das questdes relacionadas a
diversidade, a chapa buscard ampliar a atengéo a politicas estruturais para que se continue o processo
de institucionalizacéo da diversidade na Fundacdo. A chapa pretende dar énfase a reformulacéo do
Cadigo de Conduta da EAESP. Ademais, dar continuidade ao trabalho em conjunto com o Pro-Saude
para ampliar o apoio as vulnerabilidades especificas de cada um desses grupos. Ademais,
compreende-se a importancia de fazer um trabalho mais proximo a coordenadoria de diversidade no

intuito de buscar uma maior transparéncia de politicas institucionais da FGV especificamente para 0s

bolsistas e coletivos.
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O Institucional pretende trabalhar em conjunto com a &area de projetos do DA e sua
coordenacdo de inovacdo na reformulacéo da recepcéo dos calouros. A proposta é que desde o inicio,
todo o alunato tenha contato com os temas que englobam diversidade. Essa proposta sera efetivada
atraves de formacdes para compreender mais o assunto de diversidade e como trata-lo - algo muitas
vezes dificil de ser feito por conta do desconhecimento generalizado a respeito do tema. Junto a isso,
a area dard apoio e fard a ponte de novos alunos e alunas aos coletivos e/ou grupos dos quais
possivelmente gostariam de participar. Além disso, continuara a transformacéo do trote que a gestao

SER deu inicio, para que ele seja mais receptivo e respeitoso.

Diretoria de Marketing

Artur Cavalcanti Raposo
2° semestre de Administracdo de Empresas
Coordenador de Criagdo e Comunicagdo em Eventos em 2018.1

Diretor de Marketing da Chapa Elo

Camila Marzola Koblinsky

4° semestre de Administracdo de Empresas

Coordenadora de Criacdo e Comunicacao na area Social de 2017.2 a 2018.1
Consultora pela Consultoria Janior Pablica de 2017.2 a 2018.1

Diretora de Marketing da Chapa Elo

A éarea de marketing do Diretério Académico Getulio Vargas tem como funcdo e

responsabilidade construir uma comunicacgdo transparente e eficiente com os alunos e criar uma

imagem solida e consistente do Diretdrio perante a estes.
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Assim sendo, a area precisa dialogar constantemente com todas as outras areas do Diretdrio,
recebendo todas as suas demandas, informacdes, e atualizagGes, para que possa entdo compartilha-
las de forma clara, objetiva e interessante aos alunos. Considerando que, atualmente, existem 17
diretorias e um foco muito grande na divulgacdo da area de eventos, € claramente perceptivel a
necessidade de uma reestruturagdo do escopo do marketing e, portanto, uma divisdo das tarefas.
Ademais, observando as perspectivas da &rea para o proximo semestre, percebemos que havera
poucos membros e quase nenhum coordenador. Entdo, apds uma pesquisa sobre o tema, e discussdes
com outros diretores de marketing de outros diretérios académicos, concluimos que uma dupla
diretoria sera a solucdo mais viavel para que a demanda de divulgacdo das areas do DAGV seja
atendida.

A partir da dupla diretoria, a area sera dividida de uma nova forma, de modo que um dos
diretores fique responsavel por eventos, financeiro, projetos, captacao, académicos de Administracao
de Empresas e a TVDA, e, o outro, fique responsavel por cultural, social, institucional, académicos
de Administracdo Publica e Economia, recursos humanos, inovacao, e as atualizacdes do APP do
DAGYV. Esta divisdo foi decidida, pois percebeu-se que a criacdo e a comunicacao dos eventos e dos
projetos do DAGV caminham juntas, de modo que ndo devem ser separadas entre duas pessoas. Com
cada um dos diretores tendo seu foco e sua atencdo dedicada a um numero reduzido de areas, a

divulgacéo de todas elas sera beneficiada.

Uma vez que o marketing passa o que é desenvolvido internamente no DAGV ndo somente
para os alunos da FGV, mas também para empresas e alunos de outras faculdades e universidades, 0
valor expansédo esta diretamente relacionado a area. Além disso, ao ter contato com outros DAS e
empresas parceiras, observou-se que a denominagdo "marketing” possui um reconhecimento maior
do que o termo “criagcdo e comunicagdo”, por ser um termo mais utilizado no mercado. Somando-se
a isso, durante o recrutamento interno, percebeu-se que existe uma alta procura pela area de
marketing, mas, em alguns casos, ndo se identificou a area de Criagcdo e Comunicacdo como tal. A
partir destas perspectivas e da ideia de expandir o DAGV, foi decidido alterar o nome da area de

Criacdo e Comunicacao para Marketing.

No que diz respeito aos projetos da area para a gestdo de 2018.2 e 2019.1, temos,

primeiramente, manter e aprimorar 0 monitoramento das paginas e redes sociais do DA, propondo

uma melhoria em suas administragdes, utilizando o perfil do Instagram com maior frequéncia e
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fazendo divulgacGes mais interativas, que gerem uma maior sentimento de pertencimento do alunato.
Uma alternativa para isso sera um aumento nas divulgacdes fisicas, por meio de cartazes e pela

divulgacéo dos eventos na televisao resente no primeiro andar.

Em segundo lugar, um dos principais projetos da &rea é a retomada e melhoria da TVDA,
através da filmagem de eventos, tais como festas e grandes palestras; videos interativos, como, por
exemplo, bate-papos, que devem tratar de assuntos como diversidade, esportes, comédia, e o dia-a-
dia na FGV, que serdo desenvolvidos em conjunto com 0os membros ao longo da gestdo. Também
pretendemos lancar um video mensal, que tem como objetivo transmitir tudo o que ocorreu no DA
no respectivo periodo, assim como divulgar brevemente os eventos do més seguinte. Dessa maneira,
a proposta da TVDA ¢é ser uma espécie de telejornal, com certa informalidade, apresentando pessoas
diferentes, falando sobre assuntos distintos, de formas distintas. Além disso, a area também propde o
VIogDA, no qual serd feito uma espécie de Vlog tratando do dia-a-dia das &reas, dos membros do

diretorio e dos alunos como um todo.

Para que a TVDA aconteca regularmente e seja feita com qualidade, e, a fim de padronizar a
identidade visual do DAGV, é necessario capacitar os membros. Isto é, desde ensina-los a fazer artes
e descricBes para eventos, até o sistema de postagens e sua burocracia, de modo que estes possam se

tornar futuros coordenadores de areas, e até diretores nas proximas gestdes.

Simultaneamente a capacitacdo dos membros, um projeto de grande importancia da area é o
foco igualitario a divulgacdo dos projetos de todas as demais areas do DA. Com membros capacitados
e dois diretores, sera possivel dar muito mais atencdo aos eventos internos, de modo que isso ndo
afetard o foco na divulgacdo das festas. O objetivo é que a divulgacdo dos eventos das outras areas

seja tdo boa quanto a divulgacao das festas.

Além disso, para uma conscientizagdo sobre a importancia da diversidade e de como este tema
deve ser cada vez mais discutido e debatido pelo corpo docente, propomos fazer intervengdes, em
conjunto com os coletivos, no espaco fisico da FGV, mas também, intervencdes no que diz respeito

a deficiéncia fisica, mental e diversidade regional.

Outro projeto fundamental da area € o aprimoramento da divulgacdo do recrutamento de

membros no inicio de cada semestre. A finalidade disto é fazer com que o profissionalismo do DAGV

seja visto valorizado e notado pelo alunato. O projeto se constitui da elaboragcdo de um video
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institucional, de uma estruturacdo das passagens em sala feita em conjunto com a area de recursos

humanos e com a criacdo de artes convidativas.

Ademais, cabe ao marketing realizar as atualizacfes semanais e diarias do aplicativo do
DAGV, de maneira que a agenda semanal deixard de ser enviada por e-mail e sera postada no
aplicativo, além do feed, do clube de beneficios do DAGV e outras atualizacbes necessarias, que

serdo notificadas pelo aplicativo conforme programado pela area.

A diretoria de Marketing da Chapa ELO propde, também, uma divulgacdo mais clara dos
balancos financeiros, os quais sdo postados semanalmente. O objetivo disso é transmitir uma maior
transparéncia das transacdes do DA, fazendo com que o aluno entenda melhor o que ocorre

internamente.

Por fim, o principal objetivo destes projetos € promover a diversidade e pluralidade dentro da
FGV, aumentar a transparéncia do DAGV para com os alunos que representa, valorizar o
profissionalismo, expandir o diretorio para fora da FGV e aumentar o sentimento de pertencimento

do corpo docente.

Diretoria de Planejamento de Gestédo Estratégica

Bruno Barbosa Bogochvol

4° Semestre de Administracdo Publica

Membro da equipe de Planejamento Estratégico da CJP
Coordenador da equipe de Planejamento Estratégico da EPEP-FGV

Diretor de Planejamento e Gestéo Estratégica da Chapa Elo

A partir da gestdo de 2016.2, o DAGV passou por uma reestruturacdo, mobilizada em funcgéo
da divida adquirida em gestdes anteriores. Atualmente, € consenso entre a chapa Elo e os presidentes

e outros diretores de gestBes anteriores, que um dos principais desafios da gestdo de 2018 sera levar

o Diretério Académico a outro nivel de estruturacdo, eficiéncia, profissionalismo e transparéncia.
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Nesse contexto, foi construida em conjunto na chapa uma area chamada de Planejamento e Gestdo
Estratégica (PGE), responsavel por organizar o planejamento e realizar o0 monitoramento e o
gerenciamento de projetos, fornecendo informacdes de qualidade para auxiliar a tomada de decisdes,

e facilitando a execucdo dos projetos e eventos.

Se tratando de uma area nova, pretendendo se tornar parte de uma estrutura consolidada e
que funciona muito bem ha bastante tempo, é imperioso que ela adote uma postura extremamente
flexivel, tanto no funcionamento interno quanto em relacéo as propostas que serdo apresentadas a

sequir.

Para o Planejamento, a proposta € que seja realizado um Planejamento Estratégico (de
objetivos) antes do inicio da gestdo, que consiga estruturar quais serdo 0s objetivos-macro da gestdo
e 0s objetivos de cada area. Futuramente, apds o inicio da gestdo, eles serdo a base para o
Planejamento Tético (de atividades), que norteara o desenvolvimento da Gestdo ao longo de cada
semestre, caso a chapa Elo seja eleita. Também sera ofertado pela area o auxilio na elaboracdo de

Planos de A¢do mediante demanda de outras areas.

Para o Monitoramento, a proposta € elaborar o Dashboard DAGV, uma plataforma que
contenha indicadores sobre todos os objetivos acordados no Planejamento Estratégico, além de
indicadores elaborados a partir do Planejamento Tatico e qualquer outro indicador que seja de
interesse da gestdo. A partir do monitoramento desses indicadores, a area transmitira informacoes
para os outros diretores e responsaveis pelas atividades. Os indicadores facilitardo ndo somente a
transparéncia interna, mas também externa, a partir do fornecimento de indicadores-chave para a area

de Marketing.

Além disso, a ideia é que esse Dashboard contenha também informacGes sobre todos os
projetos gerenciados pela area. Para o Gerenciamento, a proposta é que a area desloque membros
para atuar como gerentes na elaboragéo de Planos de Trabalho para cada projeto que tenha demanda,
e esses serdo responsaveis por monitorar o desenvolvimento desses projetos, garantindo que tudo seja

feito no prazo acordado, e que os indicadores pensado para os planos estejam demonstrando bons

resultados.
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Por fim, foi deliberada a criacdo de um cargo de coordenador de Sustentabilidade dentro da
area, tendo em vista a necessidade de se manter um olhar transversal sobre toda a gestdo em relagdo

a sustentabilidade, e a necessidade de se criar indicadores voltados para o assunto.

Evidentemente, o valor da chapa que mais se relaciona com a criacdo da éarea é o de
Profissionalismo e Transparéncia, entretanto, seus resultados poderé&o facilitar o desenvolvimento dos

demais valores.

Diretoria de Projetos e Inovacao

Paula dos Reis Guilherme
2° semestre de Administracéo de Empresas

Diretora de Projetos da Chapa Elo

A érea de projetos tem como objetivo central potencializar o bem-estar do alunato e estimular
0 sentimento de pertencimento do gvniano, promovendo atividades de integracdo do corpo discente
com o ambiente universitario, realizando a manutencdo e decoracdo do espaco de convivéncia do
Diretério Académico (primeiro andar) e incentivando a ocupacéo dos diferentes grupos nos diversos
espacos da instituicdo. Além disso, a area passara a ser um canal de entrada para novas ideias de
projetos dos alunos, cuja tarefa sera organizar e orientar os respectivos grupos focais, fazendo com

que a vida dos alunos na Fundacdo se torne algo muito além de catracas e salas de aula.

Internamente, a area sera dividida em trés coordenadorias. A coordenadoria de Projetos
Continuos sera encarregada de atividades que exigem acompanhamento constante ao longo do ano,
como a manutencédo do primeiro andar e da grife, enquanto a coordenadoria de Projetos Pontuais se
responsabilizara nos eventos que possuem uma data de inicio e de fim bem definidas, como o0 GV
Day, Olimpiadas Sedentarias e Boas Provas GV. Ja a coordenadoria de Inovagéo cuidara da obtengéo

de novos projetos e da manutencdo dos grupos focais.

A distribuicdo de tarefas entre as coordenadorias tem o intuito de dinamizar a area, aumentar

a capacidade de absorcdo das demandas do alunato, criando um maior didlogo com o0 mesmo, e

descentralizar as tarefas para dar mais autonomia aos membros de forma a engaja-los.
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Projetos da area:

Na busca de uma maior abertura para a participacdo do alunato em geral, parte do desing da
grife (moletom, blusa, caneca, cadernos, etc) sera feita por alunos interessados na criacdo desses

produtos.

Além disso, para incentivar a expressdo dos alunos na instituicao, utilizaremos o quadro negro
como uma forma de comunicacdo, fazendo perguntas e enquetes teméticas semanais que incentivem
os diferentes grupos pertencentes a Fundacdo exporem suas ideias, com especial aten¢do para 0s
coletivos. Reconhecida a necessidade de abrir o maximo de canais possiveis para que eles possam se

fazer presentes na instituicéo.

A manutencdo do espago de convivéncia sera realizada de forma sustentavel e a suprir as
demandas dos alunos, como por exemplo a compra de uma marmiteira para o primeiro andar, o que
economizaria parte da energia que seria gasta no micro-ondas. Vamos buscar ofertar mais opcdes de
salgados, visto que é insustentavel para muitos a compra de lanches no Rockafé (exemplo: colocar
maquina de venda de salgados eletrénica, ou uma mesa de salgados fornecida pelos préprios alunos)

A promoc¢édo de um maior nimero de atividades na hora do almoco também faz parte dos
projetos da Elo e tem como objetivo entreter o alunato com atividades diversas, assim como promover

a interacdo entre diferentes semestres e cursos e propiciar ressignificacdo dos espacos.

A reformulacdo do GVDay para um evento mais intimo e pessoal, tornando a visita um
processo mais descontraido. Ademais, dar um maior espaco para apresentacdo dos coletivos que
queiram participar, que atualmente ndo participam do GVDay, de modo a demonstrar a importancia
deles a quem esté adentrando. Assim como uma apresentacao do grupo de bolsistas, caso queira,
para j& criar uma rede contato para futuros bolsistas que desejam entrar na fundag&o, para que haja

um compartilhamento das experiéncias aqui dentro.

A introducdo de canecas de 700 ml no kit bicho de forma a estimular uma cultura de consumo
mais sustentivel na Fundacdo e nas Festas, reduzindo o consumo de copos de pléstico. E além disso,

a arrecadacdo de dinheiro na venda de tais kits em parceria com o Fundo Realiza traria um primeiro

contato do calouro com a causa dos bolsistas desde o inicio na ingressédo a faculdade.
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Em busca de maior proximidade com o corpo discente da EESP, a diretoria de projetos da
chapa Elo propGe colocar uma mesa de doces feitos pelos proprios alunos de economia no quinto
andar. Além disso, utilizar o orcamento participativo para atender as demandas do alunato, como ja

foi feito anteriormente com os puffs.

Coordenadoria de Inovagao:

A coordenadoria de inovacao surge com a necessidade de melhor gestdo dos grupos focais,
projetos da Gestdo Ser. Por isso, antes de apresentar a coordenadoria, é importante explicar de onde

esses grupos vieram e como foram tocados durante o Gltimo ano.

A ideia de grupos focais surge por dois fatores: de um lado, é perceptivel que, apesar de
frequentarmos a maior escola de negdcios da América Latina, com um alunato extremamente
empreendedor, ndo aproveitamos o potencial gerado pelo corpo discente - com um diretério fechado
para ideias de fora do grupo. Além disso, vérias propostas que surgem no DA e ndo sdo diretamente
relacionadas a uma area especifica acabavam sendo muito dificeis de serem levadas para frente,

muitas vezes ndo acontecendo.

Os grupos focais, entdo, foram criados na Gestdo Ser, visando explorar esse espaco. Uma
6tima ideia, mas que acabou nao sendo muito eficiente. Apesar do surgimento de boas propostas e da
animacdo dos membros do DAGV, a falta de alguém que fosse diretamente responsavel pelos grupos
como um todo tornava muito dificil seus respectivos sucessos. Dentre grupos como o de
Sustentabilidade, Ampliacdo do Fumédromo, Reforma do Sub 2 e App DAGV, por exemplo, o Gnico
que esté prestes a ser concluido € o do aplicativo. A Chapa ELO acredita que, com algumas mudangas,

estes projetos podem ser mais eficientes.

A ideia é que, com uma coordenadoria e pessoa diretamente responsavel pela manutencao e
progresso dos grupos focais, sera possivel um real acompanhamento deles, garantindo que sejam
concluidos com mais qualidade e deixem de postergar suas entregas. Além disso, a centralizacdo

facilitara a prospeccéo de novos projetos por dentro e por forado DAGV, ajudando a botar em pratica

o0 valor de abertura da chapa.




36

Falando entéo sobre a coordenadoria em si, sua estrutura sera formada pelo coordenador e
pelos lideres dos grupos focais. O coordenador guiara 0s grupos com uma Vvisdo estratégica, ajudando
com assuntos que permeiam o DA, necessidades de contato com a coordenacdo da FGV e parcerias.
Ele acompanha de perto e participa dos grupos, tendo papel fundamental na prospeccdo e
desenvolvimento dos projetos. J& os lideres, com a ajuda do diretor, juntam suas equipes e formulam
0s objetivos de seus projetos, tendo autonomia e responsabilidade pelo sucesso de seus respectivos
grupos. As reunides entre coordenador e lideres seria semanal, com uma planilha de metas sendo
seguida. Vale lembrar que, como a coordenadoria provera um maior contato com o alunato da GV de
fora do DA, para que alguém participe dos grupos focais, ndo sera necessario que essa pessoa passe

pelo recrutamento.

A prospeccao de ideias serd papel do coordenador e sera ativa. Por meio de questionarios
online e eventos nas instalacdes da FGV, o objetivo é que o DAGV sempre estimule e receba as novas
ideias dos gevenianos, oferecendo premiaces em horas complementares, ingressos para festas e até

dinheiro para grupos focais que cumprirem seus objetivos no prazo desejado.

A ideia é que, caso a chapa seja eleita, a partir do inicio da gestdo comece a prospecc¢édo de
novos projetos. Entretanto, considerando os valores da Chapa Elo, alguns grupos ja deverdo ser

colocados em prética a partir do fim das elei¢cdes. Dentre os grupos focais pensados, estao:

e Recepcéo dos Bixos

E de conhecimento do alunato que a recepgdo dos bixos, da maneira que é hoje em dia, n&o
esta a par da qualidade da nossa instituicdo. H& tempos, a FGV deixa a desejar no que tange a essa
recepgdo. Para que o geveniano volte a sentir o pertencimento e a identidade que merece, a criagdo

deste grupo focal é essencial.

Neste grupo, serdo pensadas formas de reestruturar o sistema de padrinhos, mudancas na
relacdo entre salas e novos mecanismos e eventos que possam unir mais os bolsistas que cursam

Administracdo de Empresas.

e Profissionalismo
A criacao deste grupo parte da percepcao de que existem projetos que possuem um custo fixo

relativamente alto — portanto ndo sdo botados em pratica — mas que, ao serem feitos uma vez, sdo de

facil manutencdo. Dentre esses projetos, listamos como alguns exemplos a padronizacdo da
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identidade visual do DAGV, a compra de equipamentos base, que permitam a transmissao de uma
live com qualidade, por exemplo, e a padronizacdo da passagem institucional em sala no comeco dos

semestres.

e Relages Publicas

Depois de tentativas falhas de expandir a imagem do DAGV para fora da Fundacdo, foi
pensada a cria¢do deste grupo. Apesar do DAGV ser o maior 6rgdo académico do Brasil, sua imagem
ndo é consolidada fora do &mbito académico. Com este grupo focal, a Chapa espera que 0 DA mostre
sua capacidade de mobilizacao e intencdo em politizar o alunato geveniano e universitario como um
todo. Muito deste grupo sera concretizar as relagdes entre 0 DAGV e a assessoria de imprensa da
FGV.

e Profissionalizacdo do Ponto de Apoio

Este grupo focal surgiu por meio das demandas da area Institucional, e sera feita em parceria
com ela. Atualmente, o ponto de apoio, realizado em festas, passa por sérios problemas de pessoal.
Acaba sendo muito dificil fazer os alunos abdicarem totalmente das festas para este trabalho
emocionalmente intenso. Por isso, buscando novas parcerias com psic6logos, entidades académicas
e profissionais, o objetivo do grupo sera fazer com que o DAGV proporcione um ponto de apoio mais

bem preparado para seus alunos.

Por fim, é importante ressaltar que um contato direto entre esta coordenadoria e a area
Institucional é extremamente necessario. Como estes projetos sdo pontuais e geralmente envolvem
assuntos pouco explorados anteriormente, é importante que este contato promova um intercambio de

informacdes e ideias que sempre considerem a diversidade na hora de formular novos projetos.

Diretoria de Recursos Humanos

Caroline Duarte Ferreira




38
3° de Administracédo de empresas

Diretora de Recursos Humanos da Chapa Elo

A diretoria de recursos humanos se enquadra hoje no que denominamos de diretoria
suplementar, sendo uma diretoria que nem sempre existiu entre os cargos da diretoria do DAGV.
Uma vez que o DAGV conta ndo apenas com seus cargos de dire¢do, mas conta também com
colaboradores, sem os quais 0 DAGV ndo conseguiria executar seus projetos, o seu corpo de trabalho
conta atualmente com cerca de 174 membros, é de extrema e fundamental necessidade que exista
uma area cujo objetivo é analisar e olhar para 0 membro de forma a colocar em pratica a gestdo de
pessoas, de modo a monitorar e analisar o trabalho desempenhado por este, buscando melhorias e
inovacOes para o trabalho desempenhado por todos, incluindo a diretoria. Esta visa a integracao
interna dos membros assim como uma melhoria constante no desempenho destes, 0 que gera

consequéncias positivas nos projetos desempenhados.

Além disso, a area de recursos humanos visa uma melhoria na comunicacdo interna das areas
do DAGV, uma vez que muitas vezes estas se encontram fragmentadas mas precisam dessa unido ja
que o trabalho desenvolvido por cada area é complementar ao das outras areas. E de objetivo da area
de recursos humanos zelar pelo bem da comunicagéo interna, havendo uma maior sintonia entre seus
membros e a partir disso uma sintonia entre areas, aprimorando o trabalho desenvolvido por estas. A
partir de uma boa comunicacao interna aprimora-se entdo a comunicacdo externa. Atualmente a
comunicacdo dentro da entidade o que acaba por gerar falta de conhecimento acerca do que é
desenvolvido e um maior sentimento de falta de pertencimento. A area exige uma reafirmacéo
constantemente acerca de sua importancia, a0 mesmo tempo que necessita de uma visao critica acerca
do desempenho dos membros no geral, priorizando a abertura aberta & comunicacdo e que

proporcione conforto perante o dialogo.

E fundamental que a 4rea de Recursos Humanos seja central, de forma a olhar para todas as
areas e membros. Devido a isso é essencial que cada area possua um membro da area de RH como
coordenador da area, sendo este responsavel por acompanhar o desenvolvimento da area, estar a par

do que ocorre, desde os projetos até a atuacdo de cada membro, sendo uma pessoa interessada pelo

que a area desenvolve e aberta para conversa com todos os membros, de maneira a aprimorar cada
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vez mais o seu trabalho. O RH de cada area deve ser alocado segundo suas areas de interesse,
proporcionando periodicamente a cultura do feedback e do feedback 360, aprimorando ao longo do
tempo esta cultura que é necessaria para a melhoria do trabalho desenvolvido por todos dentro da
entidade. Juntamente ao feedback é necessaria a realizacao de pesquisas de clima como uma segunda

ferramenta de melhorar o convivio de todos os membros.

Além disso, como forma de motivar o membro o RH é responsavel por um sistema de
recompensas, que é realizado por meio da medicéo de seu esforco, desempenho e engajamento com
0s projetos realizados em sua area. Para isso a validagdo dos créditos ndo ocorrerd de maneira
igualitaria entre todos os membros, mas sim, de maneira proporcional ao seu trabalho realizado. Além
dos créditos haveria a compensacdo em paralelo com com a area de eventos, mediante o sorteio de

ingressos e entrada em camarotes e em conjunto com a area de captacao de recursos.

A estruturacdo da area necessita de um auxilio constante aos membros e aos seus projetos
desenvolvidos, por isso a area contara com 2 coordenadores gerais, possibilitando um maior controle
e acompanhamento, auxiliando o diretor com relacdo a delegacdo de tarefas. Para que o trabalho
desempenhado pelos coordenadores se mantenha com um escopo bem definido entre cada um deles,
um dos coordenadores ficaria responsavel por acompanhar os projetos pontuais da area € 0 outro

coordenador responsavel por auxiliar os coordenadores de RH de cada area.

Cada area do DAGV possui projetos gerais e pontuais, mas todos devem seguir 0s principios
e valores definidos na construcdo da chapa de forma a alinha-los aos principios que defendemos ser
essenciais ao desenvolvimento de nossa missdo, visdo e valor. Sdo eles: abertura, pertencimento,

pluralidade, expanséo, profissionalismo e transparéncia.

Ao pensarmos na abertura, € recorrentemente definida como a capacidade de compreenséo e
aceitacdo de novas ideias por parte de todos os alunos da FGV, de forma a atender demandas
necessidades e vontades, proporcionando um melhor bem estar do alunato geveniano. A abertura é
essencial uma vez que o principal agente para mudanca dentro da fundacéo é o préprio aluno assim
como se configura como principal publico alvo. Esta caracteristica é essencial a area de recursos

humanos. Em funcdo disso pretendo modificar o recrutamento de forma a parear a seriedade com

uma maior abertura e flexibilidade, consistindo em uma reunido inicial de apresentacao, na qual cada
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diretor realiza uma apresentagdo de sua area. Nesta 0 membro deve declarar interesse pela area em

que deseja ingressar, e ap0s isso passara por entrevista com os membros da &rea de recursos humanos.

A area de Recursos Humanos, assim como todas as outras presentes no Diretdrio Académico,
auxiliara na formulacédo e acdo do novo projeto de insercéo e recepcdo dos novos alunos, de forma a
ajuda-los na adaptacao, inser¢do e no sentimento de pertencimento desenvolvido por eles. A partir
disso, cabe a area o auxilio na reformulacdo do manual do bixo, recepcdo no momento da matricula,
entre outras acdes em torno deste projeto. Alem disso, 0 novo membro do DAGV tera a oportunidade

de mudar sua area de atuacéo, caso deseje, ao longo do semestre.

Pensando no pertencimento é necessario criar um cultura de familia e proximidade dentro do
DAGV como um todo e ndo por meio de um departamentalizacao e isso é um dos grandes desafios
da area. Para isso € realizada uma viagem de integracdo a cada semestre, para que 0s membros possam
se conhecer melhor a cada semestre. Ademais, ocorreram eventos internos dentro de cada &rea de
forma a integrar os seus membros dentro de sua area e eventos que integrem o DAGV como um todo.
Ha também a existéncia do Buddy Program, que é responsavel por auxiliar os intercambistas na sua
integracdo com os alunos, a faculdade e a cultura brasileira. Haver4 uma alocacdo conforme os
interesses pessoais dos alunos e intercambistas de forma que o aluno ajude o intercambista em sua

adaptacdo, sendo a area também responsavel por promover eventos para integra-los.

De forma a demonstrar ao alunato que o DAGV é um espaco em que este onde se
profissionalizar, a area de Recursos Humanos sera responsavel pela realizacdo de um manual do
candidato para cada uma das areas, assim este tera guias de como desenvolver e aprimorar o seu
trabalho e desempenho. Haverd também a promocéo de workshops com ex membros e ex diretores,
além de outras pessoas especializadas de forma a aprimorar conhecimentos e habilidades. Para uma
melhor organizacdo e reconhecimento de seus membros o DAGV contara com um banco de dados
completo acerca de cada membro. Por fim, de forma a integrar todas as areas e deixar todos 0s
membros a parte do que ocorre no DAGV, os coordenadores de Recursos Humanos de cada area
auxiliaram na realizacdo de atas quinzenais acerca dos projetos que vém sendo realizados por cada
area. O DAGV se preocupa com o bem estar de todos os seus membros e com o acolhimento dos
novos membros, auxiliando na formulagdo da imagem do Diretorio Académico e de sua propagacao

interna e externa, formulando uma entidade conjunta, com areas desenvolvidas de forma a estarem

alinhada, sendo o RH responsavel pela criacdo e aumento do sentimento de pertencimento
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O diretor da area deve possuir conhecimento acerca do funcionamento interno do Diretorio
Académico assim como conhecimento acerca de todas as areas uma vez que a area de Recursos
Humanos realiza um trabalho conjunto a todas as outras areas. estar em constante contato e
alinhamento com todo o corpo diretivo, de forma a amparar e contribuir no seu desenvolvimento
assim como o desenvolvimento destes, realizando feedbacks presenciais. Além disso, deve estar em
constante contato com todos os membros de sua area supervisionando e auxiliando-os. E necessario
também manter a harmonia e dindmica das reunides gerais, de forma a otimiza-la gerando uma maior
comunicacdo entre os diretores, sendo um momento de integracao e troca de ideias, gerando um maior

pertencimento entre os diretores, gerando maior abertura e pertencimento.

Por fim, a area de Recursos Humanos da Chapa Elo tem como objetivo integrar todos os
membros, de forma a gerar um maior pertencimento. Além disso, estar constantemente
acompanhando o trabalho dos membros, reconhecendo seus esforgos e gerando a estes recompensas,
de forma a estimular o seu trabalho e desenvolvimento. Com isso, deve fomentar todos os valores

propostos pela chapa na realizacdo de seus projetos.

Diretoria Social

Viviane Nakashima Desiderio
3° semestre de Administracdo de Empresas
Colaboradora na Area Social em 2017.2 e 2018.1

Diretora Social da Chapa Elo

O dia a dia dos alunos da Fundacéo €, quase sempre, ocupado. Provas, trabalhos, entregas,
entidades e muitas outras atividades que ndo envolvem a vida académica tomam grande parte do seu
tempo e assim os alunos acabam virando suas atenc¢des apenas para temas que sdo muito recorrentes
no cotidiano. No entanto, muito acontece a sua volta — seja na rua, no bairro, na cidade — e muitas

vezes isso passa despercebido. Dessa forma, é objetivo da Area Social do Diretdrio Académico

Getulio Vargas dar maior enfoque ao que acontece em volta dos alunos sem que percebam e mostrar
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a eles que muito pode ser feito a fim de causar impacto. Para isso, foram estruturados 3 pontos
principais em que a area deve atuar na gestdo de 2018.2 e 2019.1.

O primeiro ponto consiste no engajamento dos alunos em projetos da area, o que inclui a
necessidade da disseminacgéo da cultura social na GV. Para que se possa trabalhar com o objetivo da
area, € necessario que essa cultura seja mais presente nas discussdes dentro da Fundacgao. Assim, além
dos eventuais projetos sociais realizados, é necessario acdes que sejam mais voltadas a visibilidade
de causas, empresas ou instituicdes. Para isso, a proposta é desenvolver projetos de grandes eventos
que abordem assuntos de cunho social, assim captando a atencdo dos alunos e trazendo isso mais a
tona na sua rotina. Pretende-se deixar em evidéncia realidades que ndo sdo geralmente discutidas,

além de mostrar o funcionamento e aplicacdo dessas atividades no meio empresarial.

O segundo ponto trata de continuidade. Essa questdo se reflete, primeiramente, na forma de
projetos continuos: pretende-se dar continuidade ao Lacrando e a arrecadagdo de jornais para o
CeMaCAS, buscando também promover maior visibilidade para esses projetos dentro da GV - isso
pode ser feito por meio de uma melhor divulgacdo sobre a sua existéncia e facilitando a contribuigéo
do aluno nessas causas. Ainda nessa questdo, € de suma importancia que sejam criados lagos entre as
instituicdes parceiras nos eventos realizados pela area; assim, pretende-se realizar as préximas
edicdes de eventos como o Natal Amigo e Corta GV!, por exemplo, com as mesmas instituicoes
parceiras. Além da chance de fortalecer a relacdo com essas institui¢oes, a area também demostra seu
profissionalismo quanto ao comprometimento ndo s6 com as causas abordadas, mas também com as
parcerias, possibilitando que sejam fortalecidos esses vinculos e que o efeito do projeto seja

maximizado.

O terceiro ponto trata das parcerias, que devem ser realizadas e alinhadas ao valor Expanséo,
de modo a aumentar a rede de relacdes da Area Social. Esta questfo sera trabalhada em trés niveis.
O primeiro é referente as parcerias internas: nao se deve esquecer que outras entidades dentro da FGV
também realizam eventos e projetos de cunho social; assim, é imprescindivel que haja uma forte
comunicacgédo da area com o Conexdo Social, a Associacdo Atlética Académica Social e o Centro
Académico do Direito para que ndo seja invadido 0 mesmo escopo de trabalho durante toda a gestéo.
Além disso, é importante enfatizar que as parcerias entre o Diretorio Académico e essas entidades

trariam grande visibilidade para os eventos, além de acrescentar muito em questdo de ideias e

articulacéo para o seu sucesso. Assim, principalmente em eventos que tém maior foco nos alunos —
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como, por exemplo, o Trote Solidario — as parcerias devem seguir acontecendo, sempre com o intuito
de que o alunato se engaje cada vez mais nesses projetos. O segundo nivel de parcerias se refere as
parcerias externas: experiéncias de parcerias passadas, realizada em eventos como o Trés Contos de
Pascoa, mostram que a parceria em eventos com entidades ou Centros/Diretorios Académicos de
outras faculdades — Insper, FEA, POLI, ESPM — sdo um sucesso tanto na questdo de adeséo do
alunato quando no maior impacto causado. Assim, propde-se que outros eventos — que ndo foram
realizados com essas parcerias — sejam planejados de modo a néo se restringirem a FGV, explorando
ao maximo o potencial que eles tém. O terceiro nivel de parcerias é interno ao Diretério: nele, o
intuito € buscar um constante contato com a area de Captacdo de Recursos a fim da area ter um suporte
em relagdo a algumas parcerias em eventos. Com essa relacéo, é possivel aumentar a visibilidade das

causas abordadas, a aderéncia e, consequentemente, a efetividade dos eventos realizados pelo Social.

Paralelamente, alinhado ao valor de Pluralidade, o contato com os coletivos da Fundacao deve
ser realizado sempre que possivel. A &rea possui um escopo que permite que varios projetos recebam
0 apoio necessario para realiza-los, bem como deve reservar espaco para que sejam formulados
eventos em parceria. Além disso, eventos que contam com doa¢bes em dinheiro e que séo
normalmente revertidas para ONGs podem ter esses repasses alternados com entidades que trabalhem
causas internas a GV. Ademais, € importante ressaltar que a area € um forte meio de atingir os alunos
e conscientiza-los sobre a importancia da pluralidade, assim sendo essencial que essa relacéo se torne

constante durante a gestao.

Quanto aos projetos realizados nas Gltimas gestdes, propde-se que estes tenham continuidade
— tanto os projetos ja mencionados anteriormente, quanto outros, como por exemplo os eventos de

adogdo de cées e gatos, o0 Outubro Rosa e também a Festa da Primavera realizada no CAPS.

A Area Social tem crescido quanto ao nimero de membros e é essencial que eles tenham cada

vez mais autonomia para liderar os projetos da area. Assim, esta sera estruturada da seguinte forma:
e Uma coordenadoria geral, que auxiliara a diretoria em todos os projetos em andamento na
area;

e Uma coordenadoria de RH em Social, que ird acompanhar o desenvolvimento e bem-estar

dos membros.
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Por fim, novos projetos estdo sendo formulados a fim de atender as necessidades que entram
no escopo da &rea. O tema de sustentabilidade, por exemplo, pode ser melhor abordado no ponto
inicial de conscientizacdo por meio de eventos que sejam dedicados ao assunto, além de eventuais
planejamentos para temas mais especificos. Ainda assim, é importante que, na intencdo de essas
necessidades serem atendidas, o aluno esteja ativamente relacionado aos projetos e planejamento.
Deste modo, a partir do valor “Abertura”, propoe-se que a area seja completamente aberta e receptiva
as demandas de todos os alunos para ideias de novos projetos e necessidades no auxilio/apoio de
outros ja existentes. Entende-se que pontos de vista diferentes tém muito a agregar na formulacéo da
préxima gestdo do DAGYV e, principalmente, nas propostas de novas ideias sobre como impactar o
mundo a nossa volta. Assim, a Chapa Elo encontra-se aberta a todos que se disporem a colaborar com

sugestdes e novas propostas de melhoria.




